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Niniejsza publikacja zostata przygotowana w ramach projektu Erasmus+ (2018-1-BE02-
KA201-046880).

Celem projektu Erasmus+ GRIT (Growing in uRban educatlon and diversiTy) jest zapobieganie
przedwczesnemu konczeniu nauki w szkole (early school leaving, ESL) przez zagrozonych tym
zjawiskiem ucznidow, przez wprowadzanie w szkotach ponadpodstawowych podejscia

polegajacego na nastawieniu na rozwéj (growth mindset).

W projekcie biorg udziat nastepujagce europejskie instytucje akademickie:
- Karel de Grote-Hogeschool (Antwerpia, Belgia)
- lIriv conseil (Paryz, Francja)
- Uniwersytet Warszawski (Warszawa, Polska)

- ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa (Lisbona, Portugalia)
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Na projekt sktadaja sie:

K Narzedzia GRIT, na ktore sktada sie zestaw éwiczen do wykorzystania w trakcie \
zajeC z uczniami prowadzonych w klasie (101);

e Przewodnik po zestawie narzedzi (102), ktory dostarcza uczniom i nauczycielom
informacji o podejsciu polegajacym na nastawieniu na rozwoj;

e Podrecznik kursu dla nauczyciela (I03), zawierajgcy ¢wiczenia rozwijajace
nastawienie na rozw0j u nauczycieli

e Wskazowki wspierajgce treneréw nauczycieli i dyrektoréw szkét w realizacji kursu

dla trenera w zakresie podejScia polegajgcego na nastawieniu na rozwéj (104)
k Wszystkie materiaty mozna znalezé na stronie projektu: https://grit.kdg.be/ /

Informacje i poglady przedstawione w niniejszym materiale sq pogladami autora (autoréw) i nie muszg odzwierciedlac¢
oficjalnego stanowiska opinii Unii Europejskiej. Instytucje i organy Unii Europejskiej ani osoby dziatajgce w ich imieniu nie

ponoszg odpowiedzialnosci za sposoéb wykorzystania informacji zawartych w niniejszym dokumencie.
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CZESC PIERWSZA

Q Czes¢ pierwsza ma na celu przedstawienie krotkiego wprowadzenia na temat
przedwczesnego konczenia nauki, roli szkét w rozwigzywaniu tego problemu
oraz tego, w jaki sposob podejScie polegajace na nastawieniu na rozwéj moze

by¢ czeScig rozwigzan opierajgcych sie na szkole.
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1 - Wprowadzenie wyjasniajgce cel niniejszej publikacji

Q’ Niniejsza publikacja ma na celu wsparcie treneréw nauczycieli i
; dyrektorow szko6t w realizacji kursu dla nauczyciela (I103) w zakresie

podejScia polegajgcego na nastawieniu na rozwo;.

Kurs dla nauczyciela (I03) sktada sie z zestawu czterech sesji:
e Sesja 1 - Wprowadzenie do koncepcji nastawienia na rozwoj
e Sesja 2 - Moje wtasne nastawienie: sesja opowiadania
e Sesja 3 - Jak stosowa¢ w szkotach podejScie polegajgce na nastawieniu na rozwoj?
e Sesja 4 - Eksploracja zestawu narzedzi GRIT - zestaw narzedzi bada, jak uczniowie
radza sobie z wyzwaniami, wysitkiem, przeszkodami, negatywng informacjg zwrotng i

powodzeniem (wtasnym i innych)

Niniejsza publikacja rozpoczyna sie od przegladu roli szkét i nauczycieli w przeciwdziataniu
przedwczesnemu konczeniu nauki i proponuje kilka odpowiedzi na pytanie, dlaczego wazne
jest przyjecie podejScia polegajacego na nastawieniu na rozwéj w szkotach, a w szczegdlnosci
w nauczaniu. Jak zauwazyli Yeager i Dweck (2020) ,teoria nastawienia jest teorig dotyczaca
reakcji na wyzwania lub niepowodzenia. Nie jest to teoria dotyczgca osiggnie¢ akademickich
w ogble i nie ma na celu wyjasnienia przewazajacej czeSci wariancji w ocenach lub w

wynikach testow” (s. 1272).

Publikacja krotko przedstawia réwniez tlo teoretyczne dla gtownych cech efektywnego
szkolenia dla nauczycieli, odnoszac sie do poszczegblnych sesji kursu dla nauczyciela (103),
w ktorym takie aspekty sg wykorzystywane; konczy sie przyktadem z jednego z krajow

zaangazowanych w ten projekt (Francji), gdzie przeprowadzono pilotaz kursu.

2 - Rola szkot i nauczycieli w przeciwdziataniu
przedwczesnemu konczeniu nauki: krotki przeglad

Przedwczesne konczenie nauki w szkole moze mieé powazne negatywne skutki (np.
bezrobocie, wykluczenie spoteczne, ubdéstwo i problemy zdrowotne). W ostatnich dziesieciu

latach Komisja Europejska wspétpracowata z panstwami cztonkowskimi w celu zapobiegania
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takim problemom?. Zostato to tez podkreslone w planie strategicznym ,Europa 2020"2.
Jednym z jego zalecen jest realizacja kompleksowych strategii opartych na dowodach

naukowych, z uwzglednieniem ,podejscia obejmujgcego catg szkote”.

To catoSciowe podejscie do szkoty oznacza, ze ,szkoty maja do odegrania kluczowa role w
zapewnieniu, ze wszyscy uczniowie osigagng swoj petny potencjat rozwoju, niezaleznie od
czynnikéw indywidualnych i rodzinnych, statusu spoteczno-ekonomicznego i doswiadczen
zyciowych. Szkoty powinny by¢ bezpiecznymi, przyjaznymi i troskliwymi Srodowiskami uczenia
sie, dgzacymi do zaangazowania uczniéw, w ktorych dzieci i mtodziez uczgca sie mogag
wzrastaé i rozwijaé sie jako jednostki i cztonkowie spotecznosci, czué sie szanowane i cenione
oraz rozpoznawaé swoje szczegblne talenty i potrzeby” (Directorate-General for Education
and Culture, 2015, s. 7).

3 - Dlaczego przyjecie podejscia polegajacego na nastawieniu
ha rozwoj jest wazne w twoim nauczaniu? Dlaczego to
podejscie powinno opierac sie na szkole?

Wyniki PISA z 2018 roku pokazujg, ze 37% ucznidw w krajach OECD stwierdzito, ze ich
zdaniem inteligencja nie moze istotnie zmieni¢ w czasie. Uczniowie, ktorzy nie zgodzili sie lub
zdecydowanie nie zgodzili sie ze stwierdzeniem ,twoja inteligencja to cos, czego nie mozesz
zmieni¢” uzyskali Srednio o 32 punkty wyzszy wynik w teScie czytania niz uczniowie, ktorzy
zgadzali sie lub zdecydowanie zgadzali sie z tym stwierdzeniem, przy uwzglednieniu profilu
spoteczno-ekonomicznego uczniow i szkot3. Wyniki te skianiajg do zastanowienia nad
znaczeniem zaszczepienia w uczniach nastawienia na rozwdj i przyjecia takiego podejscia w

nauczaniu.

1 Pobrano z: https://ec.europa.eu/assets/eac/education/experts-groups/2011-2013/esl/esl-group-report_en.pdf
2 Pobrano z: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bd69f805-en/index.htmlI?itemld=/content/component/bd69f805-en
3 Pobrano z: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bd69f805-en/index.html?itemld=/content/component/bd69f805-en
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Performance of 10th graders 7th graders’ math grades before and after
on a nationwide achievement test participating in a growth mindset program
N=168,203
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SOURCE: CLARQ, PAUNESK, & DWECK, UNDER REVIEW SOURCE: BLACKWELL, TRZESNIEWESK], & DWECK, 2007

Hattie (2012) wskazuje, ze przekonania nauczycieli majg ogromny wptyw na osiggniecia
uczniow. W zwigzku z tym nastawienie nauczycieli wiasne i wobec uczniéw odgrywa znaczaca
role w okreslaniu oczekiwan nauczycieli, praktyki uczenia i zachowan na poziomie klasy, ich
podejScia instruktazowego, poczucia wiasnej skutecznosci (Zeng i in., 2019) oraz réwniez
tego, jak uczniowie postrzegajg swoje nastawienie (zob. tez Rissanen i in. 2019). Schmidt,
Shumov i Kackar-Cam (2015) podkreslajg w szczegblnosci, ze zachowania nauczycieli w
klasie zgodne z koncepcja nastawienia na rozw6j moga w duzym stopniu wptynaé zaréwno
na natychmiastowe rezultaty interwencji dla uczniéw, jak i na to, czy pozytywna zmiana
utrzyma sie w czasie. Romero (2015)4 zestawia pewne dowody na pozytywny wptyw
programéw nastawienia na rozwodj, szczegblnie na ogbélnokrajowe testy osiggniec i testy

uczniow klasy siédmej (12-13 lat).

Ponadto w National Study of Learning Mindsets (NSLM; Yeager, 2019) poddano ocenie
krotka interwencje online w zakresie nastawienia na rozwdj w reprezentatywnej probie
uczniéw dziewiatej klasy (14-15 lat). W poréwnaniu ze grupg kontrolng, interwencja
poprawita oceny ucznidw osiggajacych stabsze wyniki w nauce (zob. tez Yeager i Dweck,
2020).

Powodzenie kazdej interwencji zalezy wreszcie w duzej mierze od pozytywnego klimatu

spotecznego, entuzjazmu i wspierajgcego otoczenia, promowanych przez nauczycieli w

4 Pobrano z: http://studentexperiencenetwork.org/wp-content/uploads/2015/09/What-We-Know-About-Growth-Mindset.pdf
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klasie, a umozliwiajgcych uczniom wspotprace i korzystanie z interwencji (zob. tez Hattie,
2012).

Jaka moze byé rola nauczycieli w interwencji zwigzanej z nastawieniem na rozw6j?

Toczy sie réwniez dyskusja na temat roli nauczycieli w skutecznosci interwencji zwigzanej z
nastawieniem na rozwéj w odniesieniu do wynikéw uczniéw. Mimo braku solidnego zestawu
badan opartych na dowodach, niektére wyniki wskazuja, ze nauczyciele, ktérych uczono i
zachecano do stosowania w praktyce podejScia opartego na nastawieniu na rozwoj, czesciej
wspierali ucznidbw majacych stabe wyniki w nauce, zalecajgc im okreslone strategie uczenia
sie (zob. Dweck, 2008). Jednak wedtug Yeager i Dweck (2020), potrzeba wiecej badan, aby

zrozumiec:
e jak odwota¢ sie do nastawienia nauczycieli wtasnego i wobec swoich uczniéw;

e ktore praktyki nauczycieli sg kluczowe dla rozwoju i utrzymania nastawienia uczniéow

na rozwoj (w przeciwienstwie do nastawienia utrwalonego);

e jak ukierunkowaé i zmieni¢ praktyke nauczycieli, by wplynaé na postrzeganie i

zachowanie sie uczniow.

Poza wprowadzaniem w klasach, podejScie to powinno mie¢ oparcie w catoSci szkoty,
poniewaz nastawienie na rozw0j polega na tworzeniu Srodowiska i kultury szkolnej dla
uczenia sie, takich, w ktérych uczniowie nie obawiajg sie btedéw, podejmowania ryzyka, sg
zachecani do znajdowania nowych sposobdow rozwigzywania trudnych sytuaciji,
kontynuowania rozwoju umystu i osiggania petnego potencjatu. Jednodniowe inicjatywy (np.
seminaria) nie sg wystarczajgco skuteczne we wprowadzaniu zmian w praktyce nauczania.
Mozna je osiggnaé, gdy nauczyciele sg zorganizowani w spotecznosci praktykow,
angazujgcych w projekty oparte na wspodtpracy. Jedng z form takich zespotéw sa

nauczycielskie zespoty projektowe (Teacher Design Teams, TDT).

Nauczycielski zespot projektowy mozna opisaé jako grupe dwéch lub wiece;
nauczycieli, ktorzy wspdlnie projektujg lub przeprojektowujg programy nauczania oraz
materiaty edukacyjne (Becuwe i in., 2016). Nauczyciele sg aktywnymi uczestnikami,
poniewaz sg zapraszani do tworzenia programow nauczania. TDT zapewniajg nauczycielom
kreatywng przestrzen do ponownego przemyslenia nauczania swojego przedmiotu,
intelektualny bodziec do wspélnej pracy i wyzwanie do tego, by posunaé mysl naprzod
(Binkhorst i in., 2015; Simmie, 2007). W zwigzku z tym nauczyciele sg postrzegani i jako
uczacy sie, i projektanci. Jak dziatajg TDT i jakie sg ich zalety?
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e TDT spotykaja sie regularnie, by omawiac rézne strategie i pomysty, ktore pomagajg
nauczycielom samodzielnie rozwija¢ nastawienie na rozwdj i uczyc sie, jak robic to z
uczniami. Zwykle wspiera ich facylitator, ekspert w swojej dziedzinie (np. akademicki
metodyk nauczania).

e TDT wzmacniajg wymiane doSwiadczen oraz osobisty rozwéj i wzajemne zrozumienie
nauczycieli.

e Jako podejscie ogolnoszkolne TDT pomagajg uczniom w nauce, poniewaz zapewniajg

spbjnosE podczas przechodzenia przez kolejne poziomy nauczania.

Zintegrowane ramy opisowe dla nauczycielskich zespotéw projektowych (Teacher Design

Teams, TDT) w odniesieniu do podejScia nastawienia na rozwoj

Binkhorst i in. (2015) opracowali zintegrowane ramy opisowe dla nauczycielskich zespotow
projektowych (TDT). Ramy te moga byé wykorzystane do zwiekszenia prawdopodobienstwa,
ze podejscie nastawienia na rozwdj moze byé stymulowane na poziomie catej szkoty. Dlatego
tez stosujemy te ramy w odniesieniu do nauczycielskich zespotéw projektowych, ktére

pracujg nad podejSciem opartym na nastawieniu na rozwoj w skali catoSci szkoty.

wktad proces ﬂ wynik
cechy jednostkowe cechy zespotowe
(motywacja do (interakcje, uszeregowanie celdéw, rozwéj zawodowy
trener zespotu) (uczenie sie nauczycieli,

uczestnictwa, ambicje
reformatorskie,
doswiadczenie)

zmiany w praktyce)

dziatania

(w ramach spotkan TDT, poza TDT)

cechy kontekstowe

zaprojektowany materiat

(ambicje w reformowaniu organizacja TDT (postrzegana jako$¢,
szkoty, zaangazowanie, (szkolne/tworzace sie¢, czas, rzeczywiste zastosowanie)
wsparcie) lokalizacja, czas trwania, sktad)

Rysunek 1. Ramy koncepcyjne dla TDT.

Ramy koncepcyjne dla TDT opisujg trzy etapy: wktad, proces i wynik. Wyjasniamy kazda faze
wraz z odpowiednimi pytaniami dla TDT pracujacego nad podejSciem nastawionym na wzrost

opartym na catosci szkoty.
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Etap zwigzany z wktadem odnosi sie do indywidualnych cech nauczycieli i cech ich szkoty,

okreslanych jako cechy kontekstowe:

GRIT

Cechy indywidualne: np. motywacja do uczestnictwa; doSwiadczenie - literatura
sugeruje, ze nauczyciele powinni by¢ zaangazowani i oddani, ale wazne jest, aby
zaangazowac nie tylko tych nauczycieli, ktérzy sa silniej motywowani. Dla osiggniecia

trwatej zmiany wazne jest zaangazowanie wszystkich nauczycieli.

Pytania, ktore ksztattuja ten etap w kategoriach podejscia polegajacego na
nastawieniu na rozwoj:

Czy nauczyciele, dyrektorzy szkoét, personel pomocniczy i inni majg motywacje do
uczestnictwa? Czy sg wystarczajgco przekonani o korzysciach ptyngcych z podejscia
polegajgcego na nastawieniu na rozwoj? Jak mozna zmotywowac nauczycieli do
udziatu w TDT?

Ktorzy nauczyciele sa juz zaznajomieni z podejsciem polegajacym na nastawieniu na
rozwoj? Ktorzy nauczyciele nie majg Zadnej uprzedniej wiedzy na temat tej
koncepcji?

Jakie sg osobiste ambicje nauczycieli zwigzane z wprowadzaniem praktyk

nastawienia na rozwo;?

Cechy kontekstowe: np. ambicje w reformowaniu szkoty, zaangazowanie, wsparcie -
szkolni liderzy muszg by¢é zaangazowani w TDT. Wspodtpraca nauczycieli musi byé
postrzegana jako niezbedna, aby wypetni¢ luke miedzy pracg poszczegblnych
nauczycieli (w ramach ich wtasnych przedmiotéw i klas) a ambitng, obejmujgcyg catg
szkote odnowg programu nauczania. Opracowanie programu nauczania jest réwniez
przedsiewzieciem spoteczno-politycznym, w ktérym wazng role odgrywajg rézne

wartosci, przekonania i interesy (Handelzalts, 2019).

Pytania, ktore ksztattuja ten etap w kategoriach podejscia polegajacego na
nastawieniu na rozwoj:

Jak podejscie polegajace na nastawieniu na rozwdj wpisuje sie w cele i strategie
edukacyjne szkoty? Jakie inne praktyki ogélnoszkolne sg zwigzane z nastawieniem
na rozwoj?

Jaka moze by¢ rola szerzej rozumianego personelu pomocniczego we wprowadzeniu

podejscia polegajgcego na nastawieniu na rozwoj w catej szkole?
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Etap procesu odnosi sie do proceséw roboczych w TDT, ktére sg ksztattowane przez: cechy

zespotu, dziatania zespotu oraz organizacja TDT.

Jesli chodzi o cechy zespotu, to oprocz interakcji w zespole i organizacji TDT wazna jest rola

trenera zespotu.

GRIT

Trener zespotu/facylitator: np. utatwianie interakcji w zespole, uszeregowanie celow,
dziatania (w ramach spotkan TDT). Becuwe i in. (2016) stwierdzili réwniez, ze
facylitator moze petnié trzy rézne role podczas wspierania TDT: zapewnienie wsparcia

logistycznego, wspieranie procesu projektowania oraz monitorowanie projektu.

Pytania, ktore ksztattuja ten etap w kategoriach podejscia polegajacego na
nastawieniu na rozwoj:

Ktory z cztonkéw zespotu szkolnego jest odpowiedni do petnienia roli facylitatora? W
jakim stopniu ta osoba jest przekonana do podejScia polegajacego na nastawieniu
na rozwoj? Czy zespot ma wspolny cel? Albo - jakie cele indywidualne moga byc¢

wspolne?

Interakcja w zespole: Kluczowa jest otwarta atmosfera, w ktoérej nauczyciele chetnie
dzielg sie pomystami i informacjami. Znaczy to, ze nauczyciele muszg sie wzajemnie
wspiera¢ i postrzegaé¢ jako rowiesnikow. Interakcje w zespole dotycza réwniez
przekazywania informacji zwrotnych, omawiania réznych punktow widzenia lub

potencjalnych konfliktéw opinii.

Pytania, ktore ksztattujga ten etap w kategoriach podejscia polegajacego na
nastawieniu na rozwoj:

Jakie dobre praktyki podejscia polegajacego na nastawieniu na rozwéj moga byc
rozpowszechniane wsrod nauczycieli? Czy nauczyciele beda udzielaé sobie
nawzajem informacji zwrotnych na temat swoich praktyk? Czy nauczyciele
postrzegaja siebie nawzajem jako rownych, kiedy dzielg sie pomystami i

informacjami?

Dziatania: Rozrézniamy dziatania w ramach spotkan TDT i poza nimi. Eksperci
zewnetrzni mogg zostaé zaproszeni, aby wnies¢é do TDT potrzebnag wiedze. TDT moze
rowniez prowadzi¢ dziatania zwigzane z projektowaniem materiatdw edukacyjnych.
Nauczyciele mogg tez uczestniczy¢ w dziataniach poza spotkaniami TDT, na przyktad
biorgc udziat w programach rozwoju zawodowego, powigzanych z tematami

poruszanymiw TDT.
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Pytania, ktore ksztattuja ten etap w kategoriach podejscia polegajacego na
nastawieniu na rozwoj:

Jakie materiaty edukacyjne na temat nastawienia na rozwdj zostang
przygotowane? Co bytoby gtownym celem? Czy zespdt posiada catg istotng
wiedze na temat nastawienia na rozwoj? W jakim stopniu konieczne jest
poszukiwanie dodatkowych informacji? Ktorzy autorzy, prelegenci, profesorowie

sg potencjalnie interesujgcymi Zrodtami, np. Carol Dweck na temat nastawienia

na rozwdoj, James Nottingham na temat poczucia wtasnej skutecznosci itd. Jakie
webinaria itp. na dany temat sg dostepne? Ktore wazne sieci zewnetrzne sg

godne uwagi? W jaki sposéb uczestnicy TDT bedg dzieli¢ sie swoimi pomystami?

e Organizacja TDT: np. czas trwania; miejsce; sktad - wazne jest, aby wczesniej okreslic
takie aspekty w celu ustalenia kompromisu i zminimalizowania ryzyka spadku

uczestnictwa.

Pytania, ktére ksztattuja ten etap w kategoriach podejScia polegajacego na
nastawieniu na rozwoj:
Kiedy i gdzie odbedzie sie TDT na temat podejScia polegajacego na nastawieniu na

rozwoj? Jak czesto bedg organizowane spotkania zespotu?

Ostatni etap w ramach koncepcyjnych TDT miesSci wyniki TDT. Wyniki zwigzane sg z rozwojem
zawodowym uczestnikbw oraz z zaprojektowanymi materiatami edukacyjnymi. Aby
zastosowaé materialy edukacyjne w praktyce, postrzegana jakos¢ zaprojektowanych
materiatdw musi by¢ wystarczajgca.

Pytania, ktore ksztattujg ten etap w kategoriach podejscia polegajacego na nastawieniu na
rozwoj:

Czego nauczyciele nauczyli sie dzieki uczestnictwu w TDT? Jak udziat w projekcie zmienit
ich praktyki nauczania?

Jaka jest postrzegana jakoS¢ zaprojektowanych materiatow edukacyjnych dotyczacych
podejscia polegajgcego na nastawieniu na rozwoj? Ktore materiaty wymagaja
przeprojektowania? Jakie jest rzeczywiste zastosowanie zaprojektowanych materiatow

zwigzanych z nastawieniem na rozwo;j?
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Przyktad podejscia krok po kroku do pracy nad nastawieniem na rozw6j w catej szkole

O Krok 1: Stworzenie klimatu sprzyjajacego wprowadzaniu w szkole podejScia
polegajgcego na nastawieniu na rozwoj

- Motywowanie nauczycieli do wktadania wysitku w ksztattowanie u uczniéw w
najwiekszym mozliwym stopniu postawy polegajacej na nastawieniu na rozwoj.

Jak to osiggnac?

Przyktad 1. Zaproszenie moéwcy motywujacego, ktdry opowie o wartosci podejscia
polegajgcego na nastawieniu na rozwoj dla zespotu szkolnego; byé moze mozna
skontaktowacé sie z jednym z autoréw tego projektu.

Przyktad 2. Zache¢ nauczycieli do zastanowienia sie nad tym, do jakiego sposobu
mys$lenia przekonujg, wykorzystujgc plakaty zamieszczone w 102. Umiesé te
plakaty w pokoju nauczycielskim, na drzwiach toalet dla nauczycieli, itp.

Which mindSEt do VOLI foster as a teacher? \&(

GRIT | Growth Mindset
Tackling E5SL

a Fixed Mindset a Growth Mindset

Przyktad 3. Skorzystaj z wzoréw do nasladowania. Ktéry uczen byt postrzegany
przez wielu nauczycieli jako ,nieudacznik”, a w kohAcu zrobit udang kariere?
Umies¢ te historie w widocznym miejscu w pokoju nauczycielskim.

O 2: Stworz nauczycielski zespot projektowy zajmujacy sie tematem nastawienia na
rozwoj
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- Dobra wiadomosé: zespdt nie musi zaczyna¢ od zera. W ramach tego projektu
opracowano juz wiele materiatdw edukacyjnych dotyczgcych podejscia polegajgcego
na nastawieniu na rozwoj: lekcje wprowadzajgca dla ucznidéw, zestaw narzedzi, sesje
szkoleniowe dla nauczycieli itp.

Sprawdz, ktore z tych materiatéw sg potencjalnie korzystne. Uzyj ich jako sktadnikéw
do przygotowania wtasnej kompozycji.

- Wybierz cel: na jakie konkretne elementy podejScia polegajgcego na nastawieniu na
rozwoj chcesz potozy€ nacisk w pracy z uczniami i nauczycielami?

Przyktad: W szkole chcemy poswieci¢ wiecej uwagi formutowaniu informacji
zwrotnej ukierunkowanej na rozwéj uczniéw podczas wystawiania ocen. Chcemy
dac im wiecej informacji zwrotnych niz tylko samg ocene i chcemy, aby nasze
komentarze byty tak sformutowane, aby podkreslaty proces uczenia sie ucznia.

Jednym ze sposobdw na osiggniecie tego celu jest organizowanie sesji informac;ji
zwrotnej wsSréd nauczycieli, podczas ktérych analizujg oni  sposoby
przekazywania informacji zwrotnej i udzielajg sobie nawzajem sugestii
dotyczacych przekazywania tej informacji w sposdb w wiekszym stopniu
zorientowany na rozwoj.

O Krok 3: Ocena wplywu wprowadzenia podejscia polegajgcego na nastawieniu na
rozwoj

Przyktad 1: Zorganizuj sesje dla ucznidow w celu zbadania, w jakim stopniu informacja zwrotna
ukierunkowana na rozw6éj miata pozytywny wplyw na ich spos6b mysSlenia i proces uczenia
sie.

Przyktad 2: Zorganizuj sesje dla nauczycieli w celu oméwienia efektoéw, jakie zauwazyli u
uczniéw po wprowadzeniu praktyk nastawienia na rozwo;j.

Podsumowujgc, proponujemy, aby wptyw stat sie widoczny. W ten sposéb inni
wspotpracownicy moga zostaé zainspirowani do przyjecia podejScia polegajgcego na
nastawieniu na rozwoj.
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4 -Nastawienie na rozwoj u nauczycieli

Niedawno Zeng i wspotpracownicy (2019) zbadali zwigzki miedzy nastawieniem na rozwdj,
zaangazowaniem w prace, wytrwatoscig w wysitku i dobrym samopoczuciem nauczycieli szkot
Srednich. Wyniki pokazaly, ze wytrwatoS¢ w wysitku funkcjonuje jako mechanizm
wyjasniajgcy, dlaczego nauczyciele nastawieni na rozw6j sg wysoce zaangazowani w prace.
Nauczyciele nastawieni na rozwoj wierza, ze wysitek jest niezbedny w rozwijaniu inteligencji i
podstawowych zdolnosci. Dzieki temu sa zmotywowani do wkifadania wysitku w wykonywane
zadania, aby wzrastac¢ i rozwija¢ sie. W przeciwienstwie do nich, nauczyciele o utrwalonym
nastawieniu sg przekonani, ze podstawa w postaci inteligencji jest najistotniejszym
elementem ich pracy, ktérego nie mozna zmieni¢ poprzez wysitek i ciezka prace. Dlatego
nauczyciele o utrwalonym nastawieniu wykazujg wyzszy poziom skfonnosci do unikania pracy,
maja tendencje do poddawania sie zamiast wytrwatego pokonywania trudnosci i unikaja

wktadania wysitku w r6zne uzyteczne mozliwosci rozwoju.

Rissanen i in. (2019) podkres$lajg, ze nauczyciele nastawieni na rozwdj silnie opierajg sie na
mysleniu pedagogicznym skoncentrowanym na procesie. Znaczy to, ze zachowanie jest
wyjasniane gtdwnie przez czynniki kontekstowe i sity psychologiczne, w tym réwniez procesy
emocjonalne. Autorzy wyszczegblnili zestaw zasadniczych cech pedagogiki nastawienia na
rozwéj dla edukacji podstawowej, ktére moga byé rowniez stosowane w odniesieniu do

uczniéw starszychs:

e wspieranie indywidualnych proceséw uczenia sie uczniow

- unikanie szybkiego, stereotypowego oceniania uczniow

- czeste interakcje jeden na jeden z uczniami

- poznawanie barier w uczeniu sie poszczegdlnych ucznidw i pomaganie im w
pokonywaniu tych barier

- rdznicowanie jako podstawa praktyki pedagogicznej

e promowanie nastawienia na osigganie mistrzostwa
- wspieranie celéw edukacyjnych
- nacisk na ocene formatywng

- unikanie poréwnan z innymi uczniami

e wytrwatosé

5 Opracowane na podstawie: Rissanen i in. (2019, s. 206).
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- nierezygnowanie z ucznidbw i niepozostawianie miejsca dla wzorcéw bezradnych

zachowan

- niechronienie uczniow przed wyzwaniami

- szczera, krytyczna informacja zwrotna w formie ,jeszcze nie teraz’

e wspieranie myslenia ucznidow skoncentrowanego na procesie

- chwalenie odwagi, strategii i wysitku

- nauczanie pozytywnej roli porazek, btedéw i wyzwan w uczeniu sie

- wspieranie przekonan inkrementalnych i atrybucji sytuacyjnych u uczniéw

- nauczanie strategii uczenia sie i podkreSlanie celow zwigzanych z uczeniem sie

uczenia

Niedawno Yeager i Dweck (2020) podkresilili, ze
skutecznosé interwencji opartej na nastawieniu
na rozwoj zalezy gtéwnie od jej tresci. Musi ona
uczyé uczniow, ze zdolnoSci akademickie i
intelektualne mozna rozwijaé przez
podejmowane przez ucznidbw dziatania (np.

wysitek, zmiane strategii, proszenie o pomoc).

Teoria dysonansu poznawczego postuluje, ze
osoby, ktére posiadajg dwa lub wiecej niespdjne
psychologicznie przekonania, doSwiadczaja stanu
dyskomfortu psychicznego zwanego dysonansem
poznawczym. Stan dysonansu ma wiasciwosci
popedowe, motywujgce ludzi do dgzenia do jego
redukcji. Redukcja dysonansu to proces, dzieki
ktéremu teoria dysonansu przeksztalca
reprezentacje poznawcze w zmiane postawy i inne
dziatania regulacyjne (przeglad zob. Cooper, 2019).

»Nastawienie na rozwdj to nie tylko przekonanie, ze ludzie moga osiagac wyzsze wyniki, jesli

bardziej sie postarajg. Aby uznac interwencje za opartg na nastawieniu na rozwéj, musi ona

dowodzi¢, ze zdolnosci same w sobie maja potencjat do rozwoju. Na przyktad méwienie

uczniom, ze odniesli sukces, poniewaz bardzo sie starali, jest manipulacjg atrybucyjna, a nie

interwencjg nastawiong na rozwoj” (s. 1277).

Interwencja opierajgca sie na nastawieniu na rozwdj zaktada aktywne zaangazowanie i

konkretne dziatania. Pomaga tak uczniom w dokonywaniu poréwnan wewnatrzosobowych,

refleksji nad tym, co moga poprawi¢ w stosunku do swoich wczeSniejszych zdolnosci, aby

wywotaé w ten sposob dysonans poznawczy.

Cn

Materiaty 102 zawierajg przyktadowy scenariusz lekcji

Zmiana nastawienia u nauczycieli moze by¢ jednak trudnym procesem. Seaton (2019)

przeprowadzit pilotazowy szeSciosesyjny program szkoleniowy dotyczacy przekonan

nauczycieli na temat nastawienia, w szesciu szkotach, stosujac podejscie andragogiczne.
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Mimo ze badanie przeprowadzono z ograniczong liczbg nauczycieli (N=17), pod koniec
niektérzy uczestnicy wskazali na zmiany w informacjach zwrotnych (,btedy sg dobre”) i w
jezyku uzywanym w Srodowisku szkolnym. Wyniki te sa zgodne z tym, co Dweck (2000) uznaje
za kluczowe przestanie podejscia opartego na nastawieniu na rozwdj: przejscie od chwalenia
wynikéw do chwalenia procesu (,moéwienie «jeszcze nie teraz»”) co z kolei wplywa na
nastawienie ucznia.

Poniewaz wtasne nastawienie nauczyciela i jego praktyka majg kluczowe znaczenie dla
wspierania uczniéw, wazne jest, aby zapewni¢ nauczycielom mozliwosci doSwiadczania
nowej wiedzy, przyjmowania i wdrazania nowych koncepcji, ktére podwazajg ich przekonania
(Seaton, 2019).

Can

Kurs dla nauczyciela (I03) daje nauczycielom mozliwo$¢é zastanowienia sie nad

witasnym nastawieniem.

5 - Ktorzy uczniowie odniosg najwieksze korzysci z podejscia
polegajacego na nastawieniu na rozwoj?

Korzysci ptyngcych z podejscia polegajgcego na nastawieniu na rozwdj byty przedmiotem
duzej debaty. Ogblnie ujmujac, podejScie polegajace na nastawieniu na rozwdj ma
umiarkowany wptyw na sukces akademicki uczniow, na przyktad w poréwnaniu z poczuciem
wiasnej skutecznosci w uczeniu sie ucznidow (czyli osobistym przekonaniem o zdolnosci do
organizowania i realizowania kierunkéw dziatania wymaganych do osiggniecia wyznaczonych

rodzajéow wynikow) na uczenie sie ucznidéw (zob. Sisk i in., 2018):
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Rysunek 1. Wplyw podejScia polegajacego na nastawieniu na rozwdj i poczucia wiasnej

skutecznosci na uczenie sie uczniowé

Poza pewnymi dowodami wskazujacymi na to, ze podejScie zwigzane z nastawieniem jest
spéjnie powigzane ze zdrowiem psychicznym i z niepokojem psychicznym (zob. Yeager i
Dweck, 2020), sg dowody potwierdzajgce, ze interwencje zwigzane z nastawieniem na rozwoj
prowadzg do wiekszej motywacji do uczenia sie, wiekszego wysitku i lepszych wynikéw w

nauce’.

Jesli chodzi o osiggniecia akademickie, mimo kontrowersji, interwencje wykazaty najwieksza
skuteczno$é w odniesieniu do okreSlonych grup uczniéw: ucznidw osiggajacych stabe wyniki
w nauce lub zagrozonych niepowodzeniami w nauce, ucznidow o wysokim ryzyku przerwania

nauki (Paunesku i in., 2015) oraz uczniéw o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym.

6 Pobrano z: from https://www.evidencebasedteaching.org.au/growth-mindset-vs-fixed-mindset/

7 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bd69f805 en/index.html?itemld=/content/component/bd69f805-en
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CZESC DRUGA

Q Czes¢ druga ma na celu przedstawienie pewnych spostrzezen na temat
uczenia sie dorostych i jego znaczenia w planowaniu szkolen dla nauczycieli,
szczegblnie w zakresie podejScia GRIT. Konczy sie ona przyktadem, jak
przeprowadzi¢ szkolenie dla nauczycieli, ktére moze byc¢ inspiracja dla innych.

1 - Szkolenie dla nauczycieli: dodatkowe informacje

Jak podkreslono w raporcie TALIS (2018)8, ciggly rozw6j zawodowy i szkolenia dla nauczycieli
sg waznym aspektem dla sukcesu ucznidéw. Jednak szkolenie bedzie promowacé zmiany tylko

przez aktywne uczenie sie (np. dyskusje w catej grupie, ,myslenie w parach”) i refleksje.

O

Kurs dla nauczyciela (I03) opiera sie na zestawie orientacji uczenia sie dorostych,
zaczerpnietych od Knowlesa (1998), a zwtaszcza Kolba (1984; zob tez Peterson, DeCato, &
Kolb, 2015).

Knowles (1998) zaproponowat cztery zasady, ktére powinny by¢ stosowane w ksztatceniu

dorostych (zob. tez Romao & Branco, 2016), aby zaangazowac i wzmocni¢ uczestnikow:

e dorosli muszg byé zaangazowani w planowanie i ocene instruktazu, ktéremu
sg poddani;

e dosSwiadczenie (w tym btedy) stanowi podstawe dziatan zwigzanych z
uczeniem sie (zob. tez Beaver, 2009);

e doroSli sg najbardziej zainteresowani praktycznymi i mozliwymi do
zastosowania tematami, ktére majg bezposrednie znaczenie i wptyw na ich
wtasng prace;

e uczenie sie dorostych jest skoncentrowane bardziej na problemie niz na

tresci.

Szkolenie dla nauczycieli, ktérego celem jest zmiana ich nastawienia, musi wychodzi¢ od

zasady, ze nauczyciele sg takze uczniami (popetniajgcymi btedy), a kontekst szkolny moze

8  https://www.cnedu.pt/content/noticias/internacional/talis-2018-results-teachers-and-school-leaders-as-lifelong-learners-
volume-i-engelstalig.pdf
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by¢ postrzegany jako miejsce testowania nowych pomystéw. Gtownym pytaniem powinno by¢
raczej to, czego nauczyciele i szkota nauczg sie w ramach tego procesu, a nie to, czy nowy

pomyst okaze sie sukcesem czy porazka.

0Ogolnie biorac, w procesach uczenia sie dorostych wazne jest wniesienie doswiadczenia,
zastosowanie transformacyjnego uczenia sie do praktyki nauczania. Innymi stowy,
nauczyciele powinni by¢ prowadzeni do krytycznej analizy swojej praktyki, w ramach ciggtego
procesu, w ktorym mogg mie¢ mozliwos¢ kwestionowania i refleksji o tym, co robia, dlaczego
to robig, co dziata i dlaczego uwazajg, ze jest to wazne (zob. Beavers, 2011). W tym procesie

wazng strategig jest modelowanie.

Z drugiej strony cykl Kolba systematyzuje etapy proceséw uczenia sie. Kolb stwierdzit, ze
uczenie sie polega na przeksztatcaniu starych doSwiadczen w nowe. Interakcja z otoczeniem
jest kluczowa, poniewaz wiedze zdobywamy dosSwiadczajgc réznych sytuacji i wymieniajac
doswiadczenia z innymi uczestnikami procesu uczenia sie. Kolb przedstawit obraz procesu
uczenia sie jako cyklu, w ktérym gtéwna role odgrywa dosSwiadczenie jednostki, a nastepnie

jego analiza. Sg cztery gtdwne etapy tego procesu:

1. Bardzo konkretne doswiadczenie, w ktorym uczestnicy w naturalny sposéb aktywujg

posiadang wczeSniej wiedze i umiejetnosci.

2. Refleksyjna obserwacja, na drodze ktérej doSwiadczenie jest problematyzowane,
analizowane i ujmowane z réznych perspektyw, czesto nieobecnych w dotychczasowym

mysleniu uczacego sie.

3. Tworzenie nowej wiedzy, podczas ktérego uczacy sie wycigga wnioski z doSwiadczen,

w ktorych wtasnie uczestniczyt, po przeanalizowaniu uzyskanych danych.

4, Testowanie nowej teorii - uczeh zmienia swoje zachowanie i zaczyna
eksperymentowaé z wnioskami, aby sprawdzi¢, czy nowo opracowane teorie sg przydatne w

rozwigzywaniu probleméw i w podejmowaniu decyzji.

O

Sesja trzecia kursu dla nauczyciela (103) jest oparta na tym podejsciu.

Uczenie sie oparte na wspétpracy powinno by¢ réwniez wigczone do szkolen dla dorostych.
Uczenie sie przez wspétprace polega na tym, ze ludzie pracujg razem, aby osiggnaé wspdine
cele. W sytuacjach wspdtpracy jednostki dgza do uzyskania wynikoéw, ktore sa korzystne dla

nich samych i dla wszystkich innych cztonkdéw grupy. Uczenie sie oparte na wspétpracy to
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instruktazowe wykorzystanie matych grup, w ktérych uczestnicy pracujg razem, aby
zmaksymalizowaé wtasne i wzajemne cele uczenia sie®. Wspélne uczenie sie obejmuje rézne
metody, w tym metode klasy-uktadanki (Aronson i in., 1978), ktra opiera sie na dowodach

(Johnson, Johnson, & Stanne, 2000).

Sesja czwarta kursu dla nauczyciela (I03) pokazuje, jak mozna wykorzystac¢ to podejsScie.

O

= Dodatkowych informacji na temat uczenia sie dorostych dostarcza réwniez kurs dla
nauczyciela (103).

9

Pobrano z: http://www.co-operation.org/what-is-cooperative-learning
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2 - Przyktad realizacji szkolenia GRIT10

Francja (styczen 2021 roku)

Kurs dla nauczyciela (103) zostat przetestowany we Francji w styczniu 2021 roku dzieki serii
czterech sesji szkoleniowych.

Przed zorganizowaniem szkolenia zorganizowano serie czterech grup fokusowych w ramach
spotkan za posrednictwem Zoom w celu zebrania problemow, z jakimi nauczyciele spotykajg
sie w swoich klasach, a nastepnie przeprowadzono ankiete wsréd nauczycieli, ktora
sprawdzata ich wrazliwo$¢ na podejscie polegajgce na nastawieniu na rozwoj.

W pierwszej kolejnosci utworzono dwie grupy nauczycieli. W pierwszej grupie znalazty sie
Reine, nauczycielka szkoty podstawowej, dyrektorka szkoty w Aubervilliers (w departamencie
Sekwana-Saint-Denis); Christiane i Amel, nauczycielki szkoty podstawowej w innej szkole w
Aubervilliers. Ich uczniowie sg w wieku od trzech do pieciu lat, czyli sg mtodsi niz grupa
docelowa projektu GRIT, ale mogtyby dzieli¢ sie swoimi doSwiadczeniami z kolegami, ktérzy
majg uczniéw w wieku od czternastu do szesnastu lat w ramach sieci szkét podstawowych
(od szesciu do dziesieciu lat) i szkoét Srednich (od jedenastu do czternastu lat). Druga grupa
nauczycieli sktadata sie z nauczyciela uczgcego uczniéw obcojezycznych w Essonne (w wieku
od jedenastu do czternastu lat) oraz koordynatora sieci nauczycieli uczacych uczniow
obcojezycznych (w wieku od jedenastu do czternastu lat) w Mayotte (zbiorowos¢ zamorska).
Punktem wsp6lnym nauczycieli z obu grup byt ich profil: Albo mieli wczeSniejsze
doswiadczenie zagraniczne, albo wcze$niejsze doswiadczenie zawodowe (poza szkotg),
zatem potgczyli réznorodne doSwiadczenia zawodowe i zajeli sie réznymi profilami uczniow w
szkotach zlokalizowanych we wrazliwych obszarach miejskich. Doskonale mieszczg sie w
profilach, ktére miat objg¢ projekt GRIT.

Dzieki serii grup fokusowych organizowanych od pazdziernika do grudnia 2021 roku (cztery
spotkania dla kazdej z grup) mozna zidentyfikowaé pewne problemy, z ktorymi borykajg sie
nauczyciele: jak zaangazowaé uczniéw o réznych profilach, ktérych rodziny nie sa w stanie
wspiera¢ ich w nauce, w kazdym razie nie na spos6b akademicki; niektore problemy
edukacyjne mogg by¢ zwigzane z zasadniczymi trudnoSciami w uczeniu sie (takimi jak
dysleksja) lub z pomniejszymi trudnoSciami (poniewaz uczniowie urodzili sie w rodzinach
migrantéw z problemami jezykowymi), lub z problemami behawioralnymi (bycie agresywnym
wobec innych, problemy z koncentracjg); relacje z rodzicami nie byty postrzegane jako gtdéwna
bariera lub trudnosé, zwlaszcza w czasie pandemii, w ktérym rodzice musieli odgrywac
pierwszoplanowg role, na przyktad podczas zamkniecia szkét podyktowanego przez
lockdown.

W drugim kroku opracowano ankiete majgcg na celu sprawdzenie wrazliwosci nauczycieli na
podejscie GRIT. Ankieta sktadata sie z trzech czeSci: pierwsza czeS¢ opisowa zawierata
pytania majgce na celu lepsze zrozumienie charakterystyki profilu grupy (imie i nazwisko,
wiek, lata doSwiadczenia, itp.);druga czesé dotyczyta sposobu myslenia nauczycieli - zadano

10 Badanie przeprowadzone przez dr. BEnédicte Halba wraz z Camillg Bistrussu i Ece Ucar, iriv conseil, Paryz. Wiecej informacji:
https://grit-france.blogspot.com/
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w niej kilka pytan eksploracyjnych w celu zebrania informacji na temat sposobu myslenia
nauczycieli; w trzeciej czeSci zadano pytania dotyczgce doSwiadczen, w celu zebrania
informacji na temat relacji nauczycieli z uczniami. Najwazniejszy osiagniety wynik dotyczyt
wrazliwosci na podejscie GRIT, nastawienia na rozwdj (growth mindset, GM), a uzyskane
wyniki (pytania bardziej zblizone do GM) miescity sie w zakresie od ponad 60% do mniej niz
65%.

Na podstawie tych dwéch pierwszych krokéw mozna byto opracowaé przemyslane szkolenie.
Obejmowato ono cztery sesje, jak sugerowata konstrukcja szkolenia przygotowanego przez
polski zespdt (odpowiednio do etapow cyklu Kolba) i byt organizowany cotygodniowo.
Pierwsza sesja przypomniata uczestnikom o podejSciu polegajacym na nastawieniu na
rozwoéj; druga sesja wyjasnita teorie narracji; trzecia sesja skupita sie na uczeniu sie poprzez
doswiadczenie, a ostatnia sesja zilustrowata, na podstawie podejScia muzycznego (i wyboru
piosenek), praktyczne zastosowanie GRIT w klasie.

W pierwszej sesji objasniono zestaw narzedzi GRIT, stosujgc podejScie przekrojowe,
nawigzujgce do podejscia Carol Dweck oraz krytyczne spojrzenie na dwa ,nastawienia”
(utrwalone przeciwstawione nastawionemu na rozwoj), Uuproszczone, poniewaz w rzeczywistej
klasie sprawy moga nie by¢ jasne. Wyjasniono réwniez cykl Kolba w czteroetapowym ujeciu,
ktadac nacisk na krytyczne podejscie niezbedne do przeksztatcenia doswiadczenia w nauke.
Druga sesja inspirowana byta teorig Jerome S. Brunera na temat psychologii narracyjnej z
podejsciem biograficznym. DoSwiadczenie jest zrozumiate z perspektywy osoby, ktéra je
przezyta i sposobu, w jaki ta osoba opowiada swojg historie. Trzecia sesja byta
skoncentrowana na uczeniu sie przez doSwiadczenie, z ponownym wyjasnieniem cyklu Kolba,
tym razem kltadgcym nacisk na umiejetnoSci i kompetencje nabyte dzieki danemu
doswiadczeniu, dzieki procesowi krytycznego myslenia. Ostatnia sesja byta propozycjg
praktycznego podejScia do GRIT na przyktadzie muzycznym, w celu potaczenia nauki z
emocjami. Dowiedziono, ze muzyka ma wplyw na proces uczenia sie. Wybor piosenek,
kazdorazowo zwigzanych jednym z dziewietnastu narzedzi przygotowanych w zestawie, zostat
zaproponowany przez zesp6t francuski (w gtownej czesSci; takze wioski, angielski i arabski).

Organizacja byta taka sama w przypadku kazdej z czterech sesji: dziewieédziesieciominutowy
format taczacy teorie (odniesienia do gtdéwnych badaczy specjalizujgcych sie w réznych
prezentowanych podejsciach), praktyke (wybor filmoéw wideo dajgcych zywe ilustracje) i duzej
liczby interakcji miedzy trenerami (zesp6t iriv) a nauczycielami.

Wymierny rezultat tej serii czterech sesji szkoleniowych jest nastepujacy: Dyrektor szkoty
podzieli sie prezentacjami PowerPoint z osobg odpowiedzialng za szkolenia w jej mieScie (i
departamencie), nastepnie jeden z nauczycieli podzieli sie nimi ze swoimi kolegami, aby
nauczycielka ostatnia wsréd nich wykorzystata je w praktyce w szkoleniu, ktory przeszia w
celu uzyskania oceny.
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