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Niniejsza publikacja zostata przygotowana w ramach projektu Erasmus+ (2018-1-BE02-
KA201-046880).

Celem projektu Erasmus+ GRIT (Growing in uRban educatlon and diversiTy) jest zapobieganie

przedwczesnemu konczeniu nauki w szkole (early school leaving, ESL) przez zagrozonych tym

zjawiskiem uczniow, przez wprowadzanie w szkotach ponadpodstawowych podejscia

polegajgcego na nastawieniu na rozwdéj (growth mindset).

W projekcie biorg udziat nastepujace europejskie instytucje akademickie:

Karel de Grote-Hogeschool (Antwerpia, Belgia)
Iriv conseil (Paryz, Francja)
Uniwersytet Warszawski (Warszawa, Polska)

ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa (Lisbona, Portugalia)
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Na projekt sktadajg sie:

K Narzedzia GRIT, na ktore sktada sie zestaw ¢wiczen do wykorzystania w trakcie

zajeC z uczniami prowadzonych w klasie (101);

Przewodnik po zestawie narzedzi (102), ktéry dostarcza uczniom i nauczycielom
informacji o podejsciu polegajacym na nastawieniu na rozwoj;

Pakiet do kursu dla nauczyciela (I03), zawierajacy ¢wiczenia rozwijajgce
nastawienie na rozwéj u nauczycieli

Wskazowki wspierajgce treneréw nauczycieli i dyrektoréw szkét w realizacji kursu
dla nauczycieli (104)

Wszystkie materiaty mozna znaleZé na stronie projektu: https://grit.kdg.be/

~
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Ten materiat ma odpowiedzie¢c na potrzeby edukatoréw, trenerow,
dyrektorow, lideréw zespotéow szkolnych, specjalistow ds. rozwoju
zawodowego nauczycieli | innych, ktorzy chcieliby wprowadza¢ nastawienie na
rozwoj (Growth Mindset) w swoich zespotach, szkotach, organizacjach itp.

Podrecznik sktada sie z dwoéch czeSci: scenariuszy czterech sesji oraz
podrecznika trenerskiego. Ten ostatni zawiera podstawowe informacje o
uczeniu sie dorostych, w tym ustalaniu celéw uczenia sie, doborze strategii
uczenia sie i ewaluacji. Ta czeS¢ zostata przygotowana dla Czytelnikow nie
posiadajgcych wczesniejszych doswiadczen w uczeniu dorostych.

W programie szkolenia znajdujg sie cztery sesje szkoleniowe. Pierwsza
pomaga w zrozumieniu koncepcji nastawienia na rozwd] w kontekscie
szkolnym. Do wsparcia tego celu mozna wykorzysta¢ sesje druga, ktora
pozwala uczestnikom zrozumie¢ ich nastawienia, rozwijane podczas wtasnej
Sciezki edukacyjnej. Sesja trzecia pokazuje, jak zastosowaé nastawienie na
rozwoj w szkolnym kontekScie. Sesja czwarta wprowadza do narzedzi GRIT.
Kazdy ze scenariuszy zawiera opis sesji, cele, czas, szczegbtowy opis
aktywnosci i liste niezbednych materiatdéw. Materiaty dla uczestnikéw znajdujg
sie na koncu kazdego scenariusza.

Bardziej szczegbtowy opis koncepcji nastawienia na rozwdj i narzedzi GRIT
mozna znalez¢ w materiatach 101 i 102. Przeglad literatury naukowej
dotyczgcej stosowania nastawienia na rozwdj w nauczaniu, réwniez krytyki
tego podejScia oraz praktyczne wskazéwki do pracy z nauczycielami znajduja
sie w podreczniku 104.




Sesja 1 - Wprowadzenie do koncepcji
nastawienia na rozwoj (,growth mindset”)

Uczestnicy i uczestniczki powinni otrzymac podrecznik 104
przed rozpoczeciem szkolenia. Nalezy przygotowac
dodatkowe egzemplarze dla osob, ktore dotgczg w trakcie
szkolenia oraz dla tych, ktorzy przed jego rozpoczeciem nie
mogli przeczytac 104.

80-90 minut

1.1 Integracja

/ Cel: stworzenie bezpiecznego Srodowiska uczenia sie
< ’ Czas: 15 minut

AKTYWNOSCI

Trener lub trenerka prosi uczestnikow i uczestniczki, aby zapisali:

e swoje imiona;

e nazwy instytucji lub organizacji, z ktérymi sa zwiazani;

e czym zajmujg sie jako nauczyciele lub nauczycielki/trenerzy lub trenerki;
e 7 czego sa znani wsrod swoich wspotpracownikdow w swojej pracy?

e Cczym zajmujg sie, interesujg poza pracg?



Po dwu minutach na prosbe trenera lub trenerki uczestnicy i uczestniczki wstajg, odnajdujg
kogos, kogo jeszcze nie poznali i wymieniajg informacje. Po minucie nastepuje zmiana par.
Zmiany nalezy przeprowadzi¢ nie wiecej niz trzy- lub czterokrotnie.

Po zakonczeniu pracy w parach trener lub trenerka prosi uczestnikéw i uczestniczki, aby
usiedli i przedstawili sie krétko (podajac imie i nazwe instytucji/organizacji). Trener lub
trenerka takze przedstawia sie.

MATERIALY
e papier Ad
e markery

e Pytania zadawane w ramach pierwszej aktywnoSci (0 imiona, nazwy instytuciji itd.)
mozna zapisaé na tablicy/plakacie.

1.2 Wprowadzenie

Cel: przedstawienie celéw kursu

< ’ Czas: 5 minut

AKTYWNOSCI

Trener lub trenerka informuje uczestnikdw i uczestniczki o zamierzonych celach kursu i prosi
0 pytania lub uwagi.

Uczestnicy i uczestniczki:

¢ dowiedza sie, jak sposdb myslenia danej osoby - nastawiony na trwanie lub
nastawiony na rozwoéj - wptywa na jej uczenie sie;

¢ dowiedza sie o korzySciach dla uczacych sie, ptyngcych z nastawienia na
rozwoj;

¢ bedg mogli zastanowic sie, jak w praktyce, jako nauczyciele i edukatorzy,
mogliby wykorzysta¢ myslenie zorientowane na rozwéj w réznych sytuacjach
edukacyjnych;

® 7apoznajg sie z zestawem narzedzi GRIT, zawierajacym scenariusze lekcji
szkolnych, opracowane i poddane testom w ramach miedzynarodowego
partnerstwa w projekcie Erasmus+ GRIT.



MATERIALY
e plakat przedstawiajacy cele, przygotowany przed rozpoczeciem sesji

e markery

1.3 Wprowadzenie do koncepcji nastawienia na rozwoj

Cele:

Of refleksja nad wtasnym sposobem myslenia

zapoznanie sie z koncepcja

Czas: 60 minut

AKTYWNOSCI

Podstawa tej czesSci sesji jest cykl Kolba (krotki opis cyklu Kolba - uczenia sie przez
doswiadczenie - znajduje sie w podreczniku trenera).

1. Konkretne doswiadczenie (10 min)

Nauczyciele i nauczycielki pracuja indywidualnie i wybierajg jedno z dwu zadan:

a) narysuj wtasng wersje wybranego znanego arcydzieta malarstwa

lub
b) napisz i odczytaj krotki dialog w jezyku szwedzkim, w ktérym dwie osoby poznajg sie
i mowig o tym, co lubig robié.

Uwaga dla trenera lub trenerki: celem jest uswiadomienie uczestnikom trudnosci w uczeniu
sie oraz strategii stosowanych w celu radzenia sobie z tg sytuacjg. Dlatego zadanie powinno
by¢ wyzwaniem. Jesli uczestnicy lub uczestniczki znajg szwedzki, wybierz inny jezyk.

2. Obserwacja refleksyjna (20 min)



Trener lub trenerka przeprowadza ,ankiete na flipcharcie”, wykorzystujgc arkusz tarczy
strzeleckiej. Uczestnicy i uczestniczki wskazuja, jak blisko lub daleko jest im do okreSlonych
twierdzen.

Whnioski z ,ankiety na flipcharcie”:
e w jaki spos6b uczestnicy i uczestniczki dokonywali swoich wyboréw?
e dlaczego wybrali konkretne zadanie?

e dlaczego nie podjeli sie drugiego zadania?

Nastepuje krétka dyskusja. Trener lub trenerka wskazuje, ktore odpowiedzi sygnalizuja
nastawienie na trwanie lub rozwaj.

3. Konceptualizacja (25 min)

Trener lub trenerka komentuje wypowiedzi nawigzujgce do koncepcji Dweck. Przedstawia
teoretyczne podstawy podejScia nastawienia na rozw6j w oparciu o ,,Przewodnik po zestawie
narzedzi (102)”, rozdz. 2.1. i 104 (podrecznik 104 powinien zosta¢ wystany uczestnikom i
uczestniczkom przed szkoleniem).

Mini-wyktad, do 10 min:

e dwa podstawowe nastawienia: nastawienie na trwanie (,fixed mindset”) i
nastawienie na rozwdj (,growth mindset”), przedstawione na rysunku 1 (102);

e piec¢ kluczowych elementéw koncepcji Dweck nastawienia na rozwdj,
przedstawionych na rysunku 2 (102);

e wybrane dowody z badan;

e argumenty krytyczne.

Dyskusja w grupie. Trener lub trenerka pyta:
e Jakie jest twoje zdanie o tej koncepcji?
e Co jest dla ciebie niejasne?

Trener lub trenerka rozdaje wydruki z opisem historii Vanessy.
e Co byto najciekawsze w tym opisie doSwiadczenia?

e (Czy podczas czytania pojawity sie jakies dodatkowe pytania na temat nastawienia
na rozwoj?

4. Czynne doSwiadczenie

Trener lub trenerka pyta:



e w jaki spos6b nauczyciele mogg wykorzysta¢ w pracy z uczniami koncepcje
zZwigzane z nastawieniem na rozwoj?

e czy stosowate$ podobne podejscie w swojej pracy? Podaj przyktady.

e jak zaangazowac rodzicéw w rozwéj nastawienia na rozwoj?

Ta czes¢ sesji opiera sie na cyklu Kolba (zob. podrecznik trenera na koncu tego materiatu)

MATERIALY
e KredkKi, blok papieru A3
e Arkusz ,ankiety” na flipcharcie przymocowany do tablicy

e Wybrane plakaty na temat nastawienia na rozw0j/trwanie mozna wydrukowac,
wyswietli¢ jako slajdy prezentacji lub pokaza¢ na flipcharcie (zob. rysunki 1i 2
w ,Przewodniku po zestawie narzedzi (102)".

e Historia Vanessy - wydruk dla kazdego z uczestnikdw i uczestniczek
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Materialy dla uczestnikow: Historia Vanessy!

Ten materiat opiera sie na doSwiadczeniach francuskiej nauczycielki, zebranych podczas
testowania narzedzi GRIT w publicznej szkole Sredniej, potozononej w defaryzowanym
miejskim regionie. Poziom osiggnie¢ edukacyjnych jej ucznidéw jest zréznicowany, sg w
réznym wieku i rézne sg ich kraje pochodzenia: Afganistan, Algieria, Bangladesz, Fidzi, Wegry,
Indie, Iran, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Maroko, Mali, Motdawia, Polska, Rumunia, Santo
Domingo, Senegala, Tunezja, Stany Zjednoczone, Wenezuela.

1. PodejScie zorientowane na uczenie sie przez cate zycie (LLL) byto gtownym
przedmiotem zainteresowania Vanessy w poprzednich latach, co miato na celu
uzyskanie poprawy wynikow w jej praktyce zawodowej.

2. Vanessa jest réwniez bardzo zainteresowana podejSciem opartym na
kompetencjach. Skupia sie na relacjach miedzy kompetencjami zdobytymi w szkole,
w rodzinie i wsréd przyjaciét. Jej zamiarem jest wzmocnienie przektadalnoSci
kompetencji pomiedzy tymi réznymi obszarami.

3. Vanessa nie znata koncepcji nastawienia na rozwdj i z zainteresowaniem odkryfa to
podejscie, mimo ze strategia uczenia sie, wzmacniajgca elastyczny sposdb myslenia
zamiast sztywnego, zawsze byta gtdbwnym problemem w przypadku jej uczniéw. Ich
profil jest bardzo szczegblny, wiec klasyczne strategie pedagogiczne musza byé

potgczone z bardziej innowacyjnymi, bardziej skoncentrowanymi na ich osobistym

1 Testy narzedzi GRIT prowadzone w czerwcu 2019 przez francuski zespét (dr BEnédicte Halba Gizem
Dere i Yazin Gunay) w College Denis Diderot (Essonne, lle de France), we wspotpracy z nauczycielkg
Vanessg Kientz.
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otoczeniu - wiekszos¢ z uczniow musiata opuscic kraj pochodzenia i niekiedy nadal
zyja w bardzo trudnych warunkach (w schroniskach lub w hotelach daleko od szkoty).
Vanessa uznata za bardzo przekonujgcy pierwszy etap testow, przeprowadzony wraz
z dwoma stazystami Institut de recherche et d'information sur le volontariat (iriv),
Yazinem i Gizem, ktérzy sami sa imigrantami we Francji. Mogla przedstawic ich swoim
uczniom jako ,wzory do nasladowania” na Sciezce do sukcesu.

Vanessa bardzo docenita réwniez narzedzia zogniskowane na motywacji ucznioéw,
poniewaz w obliczu wielu trudnosci, ktére muszg pokonac, moga tatwo porzucic
nauke. Gtdéwng przeszkoda, ktdra moze spowolnié ich proces uczenia sie, jest
bariera jezykowa.

Vanessa byta szczegblnie zadowolona z narzedzi majacych na celu zwiekszenie
Swiadomosci na temat wielu sposobow poprawy uczenia sie, taczgcych edukacije
formalng, nieformalng i pozaformalna, wraz z kluczowa rolg, jakg odgrywa szkota -
miejsce, w ktorym mozna spotkac¢ innych uczniéw, nawigzaé korzystng wspétprace z
nauczycielami i rozpoczg¢ integracje spoteczna.

Vanessa wybrata narzedzia zogniskowane na sukcesie i porazce, poniewaz we
francuskim systemie edukacji porazka i btedy sg uwazane za bardzo obcigzajgce.
Podejscie GRIT wyjasnia, jak korzystne moze by¢ doSwiadczenie porazki i btedow
dla ucznibéw, ktorzy nie przeszli typowej Sciezki edukacyjne;j. Istotne dla tej
perspektywy sg narzedzia prezentujgce przyktady znanych oséb (w sporcie, filmie,
muzyce), ktore osiggnety sukces po pokonaniu trudnych chwil.

Vanessa zastosowata juz niektére z narzedzi GRIT, na przyktad na rozpoczecie lub na
zakonczenie dnia pracy. Wiele z narzedzi moze byé rowniez wykorzystywanych
podczas przerw w ciggu dnia szkolnego, poniewaz otwierajg one perspektywy i moga

by¢ forma , pozytywnego rozproszenia uwagi”.
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Dlaczego nie wybratem/nie wybratam
drugiego zadania?

Brak mi talentu w tej
dziedzinie.

Wole robié to, w czym

Zadanie byto dla mnie zbyt trudne.

Dlaczego wybratem/wybratam to zadanie?

Chciatem/chciatam zmierzy¢ sie z tym zadaniem.

Chciatem/chciatam méc poddaé

jestem dobry/dobra

Uwazam, ze w takich sytuacjach nie
warto sie wysilaé.

Wybratem/wybratam to zadanie, bo wiem, Ze jesli bede nad nim
wiecej pracowat/pracowata, bede mogt sie doskonalié.

sie w trakcie wykonywania

Wybratem/wybratam to zadanie, bo
wydawato mi sie bardziej wymagajace.




Sesja 2 - Moje wtashe nastawienie - sesja
opowiadania historii

Uwaga: Jest to sesja uwarunkowana specyfika danej kultury.
Rozwaz uzycie postaci, ktore sg powszechnie znane w
kulturze wtasciwej uczestnikom szkolenia lub wykorzystanie
jako przyktadow postaci z popkultury. Pamietaj, ze ta sesja
nie jest ani wyktadem teorii Proppa, ani ¢wiczeniem z analizy
& tekstu kultury, ale probg refleksji nad sciezkg uczenia. Jesli
twoja grupa jest zroznicowana kulturowo, zaprezentuj ogoélne
[ ]
~

typy (protagonista, antagonista, osoba wysytajgca, pomocnik
itp.) i popros uczestnikow o podanie przyktadow z ich kultur.

80-90 minut plus 20 minut na dodatkowe Cc¢wiczenie.
Pamietaj, Zze czas trwania sesji zalezy od liczebnosci Twojej
grupy. Nalezy dac¢ czas na indywidualng refleksje i wzajemng
wymiane historii

2.1 Wprowadzenie

/ Cel: przedstawienie celéw i struktury sesji
< ’ Czas: 5 minut

AKTYWNOSCI



Cwiczenie jest inspirowane klasyczna analizg basni Vladimira Proppa (1928). Nie bedziemy
w nim jednak korzystac ze szczegdtow teorii Proppa, ale budowa¢ nasze historie w oparciu o
jego zatozenie: kazda basnh ma pewne charakterystyczne cechy i gtdwnych bohateréw.
,Postac” jest zwykle antropomorfizowana, ale czasami role te odgrywa przedmiot (np. ztota
kula w przypadku Zelaznego Jana) lub uzewnetrznione cechy bohatera (np. Atena

powstrzymujgca gniew Achillesa, ciggnac go za witosy).

Celem jest refleksja nad naszym procesem uczenia sig, z perspektywy dtugoterminowej. W
znalezieniu odpowiednich metafor pomoze nam opowiadanie historii inspirowane teorig
Proppa.

2.2 Tworzenie historii

Cel: Wizualizacja wtasnej historii uczenia sie

< ’ Czas: 30-40 minut

AKTYWNOSCI

Kazdy uczestnik lub uczestniczka szkolenia ma za zadanie przygotowac krétkg opowiesé o
swojej historii uczenia sie w formie basni. Plakaty i kredki majg by¢ wykorzystane do
nadania opowiesci pewnych ram wizualnych.

Trener lub trenerka prosi uczestnikéw, aby zastanowili sie nad swojg historig uczenia sie -
od wczesnego dziecinstwa, przez gimnazjum i szkote Srednig, az do uniwersytetu.

Daj troche czasu na namyst miedzy kazdym z opisanych ponizej krokéw. Nie wprowadzaj
wszystkich postaci na raz, bo bedzie to trudne do opanowania. Jesli uczestnicy majg
problemy z wyobrazeniem sobie niektérych postaci, moga je poming¢. Metafora jest dobra,
kiedy dziata...

1. Najpierw uczestnicy powinni narysowaé mape, aby tatwo poruszaé sie po swojej
fabule. Moze zaczynac sie od lasu, gor (,dawno, dawno temu...”), szczesSliwej
wioski, a konczyé czyms, co symbolizuje cel (wieza ksiecia lub ksiezniczki, ztote
runo).

2. Kolejnym krokiem jest dodanie gtdéwnego bohatera, metafory samego
uczestnika lub uczestniczki szkolenia. Mogg to by¢ Czerwony Kapturek, sir
Lancelot, Kot w butach lub inna pozytywnie oceniana postac.

3. Nadszedt czas, aby dodaé¢ antagoniste. Prosze pamietaé, ze nie musi to byé
cztowiek. Smok jest dobrg metafora, ale obiekty - morza lub wysokie gory, ktére
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trzeba przekroczyé, Sciany, na ktore trzeba sie wspigé - sg rowniez
odpowiednie.

4. Trzecia postaé zostata nazwana przez Proppa donatorem. Jest to ktos$ (lub cos),
kto (lub co) wystawia gtdwnego bohatera na probe i moze go lub jg nagrodzic.

5. Czwarta postac to osoba wysytajgca: ktos, kto zapoczatkowat fabute; poprosit
bohatera o rozpoczecie podrozy; jest sprawca jakiegos waznego dla fabuty
wydarzenia (np. Slubu z ksieciem/ksiezniczka).

6. Ostatnig postacia jest (magiczny) sprzymierzeniec - postaé, ktéra moze
wesprzeé gtbwnego bohatera w jego wysitkach, zazwyczaj za pomocg sity
nadprzyrodzonej.

MATERIALY

e plakaty, dtugopisy, kredki

2.3 Sharing in groups

Cel: opowiadanie historii, refleksja na temat opowiadan

< ’ Czas: 15 min na wymianeg, 10 min na refleksje

AKTYWNOSCI

Uczestnicy szkolenia proszeni sag, aby usiedli w matych (trzyosobowych) podgrupach i
wymienili sie swoimi historiami. Trener lub trenerka dba o to, aby odbywato sie to w przyjaznej
atmosferze. Zabroniona jest krytyka, recenzowanie, poprawianie opowiesci innych oséb. Jesli
uczestnik szkolenia chce zachowaé czeSé historii dla siebie, jest to jak najbardziej w
porzadku.

Trener lub trenerka prosza uczestnikéw, aby porozmawiali w podgrupie o tym:
e ktora z postaci wydaje sie by¢ najwazniejsza dla mojego rozwoju jako ucznia?
e dlaczego wybratem tego bohatera, aby mnie reprezentowat?

e kto byt magicznym sprzymierzencem? Jakg nadprzyrodzona sita rozporzadzat?
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Trener lub trenerka dotgcza do kazdej z grup i przystuchuje sie opowiadaniom i dyskusjom.

2.4 Dyskusja

Cel: powigzanie historii z koncepcjg nastawienia na rozwoj

Czas: 20 minut

AKTYWNOSCI

Trener lub trenerka prosi uczestnikow i uczestniczki, aby usiedli wspélnie i zaczyna od
nawigzania do wybranej z dyskusji w podgrupach

e Kim s3 najwazniejsze postaci pozytywne? Jak mozna opisac¢ ich wptyw na bohatera?
Czy sg to nauczyciele?

e Jaka byta rola magicznego sprzymierzenca? Jakie dziatanie tej postaci byto
kluczowe? Jak mozna to wyttumaczy¢ z perspektywy nastawienia na rozwoj?

e Jakie postacie zostaty wybrane do reprezentowania protagonisty? Jaki rodzaj
nastawienia reprezentujg?

e Kto lub co spetnia role:
o antagonisty (ktéry symbolizuje trudnosci, przeszkody)?
o donatora (przynoszgcego wyzwania)?

o 0soby wysytajacej (pomagajgcego rozpoczynaé nowe rozdziaty)?

Czy bez nich rozwdj bytby mozliwy?
Trener lub trenerka pyta uczestnikdéw i uczestniczki o zmiany, jakie zasztyby w ich fabule,

gdyby na scene wprowadzono poteznego czarodzieja (postaé spoza teorii Proppa...). Co
powinno zdarzyc¢ sie, aby ta historia byta doskonata?
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2.5 Dodatkowa metoda: nastawienia nauczycieli

Cel: uSwiadomienie wtasnego nastawienia

< ’ Czas: 20 minut

AKTYWNOSCI

Refleksja: Nauczyciele i nauczycielki myslg o uczniu, ktérego niestusznie nie docenili. Na
przyktad o uczniu, ktory nie zrobit dobrego wrazenia w szkole, ale pdzniej odnidst sukces.

Nauczyciele i nauczycielki w parach wymieniajg sie swoimi historiami.

Nauczyciele odpowiadajg na dodatkowe pytania:

e Co ta historia (doswiadczenie) méwi o nastawieniu ucznia?
e Co ta historia (doSwiadczenie) méwi o Twoim wiasnym, jako nauczyciela,
nastawieniu?

Propozycje: Spraw, by pozytywne historie uczniéw byty widoczne w szkole. Wykorzystaj
przyktady tych uczniéw jako wzory do nasladowania.

Podsumowanie: trener lub trenerka przygotowuje dwa puste flipcharty. Jeden z nich jest
zatytutowany ,uczen”, drugi - ,nauczyciel”. Uczestnicy proszeni sg o zapisanie odpowiedzi
na dwa pytania (powyzej) na karteczkach samoprzylepnych i umieszczenie ich na
flipchartach. Trener lub trenerka dzieli na kategorie i podsumowuje.
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Sesja 3 - Jak zastosowac nastawienie na rozwoj
w szkotach

Ta sesja pozwala dowiedzie¢ sie, jak wprowadzic¢
nastawienie na rozwoj w szkole.

W zaleznosSci od doboru ¢wiczen cata sesja zajmie od 40 do
60 minut.

3.1 Wprowadzenie

?

J Cel: przedstawienie celow sesji
< ’ Czas: 5 minut

AKTYWNOSCI

Trener lub trenerka informuje o celach tej ses;ji:
e zapoznanie sie z praktycznymi realizacjami koncepcji nastawienia na
rozwoj;
e uczenie sie o GRIT jako specyficznej umiejetnosci.
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3.2 Ksztattowanie nastawienia

Cel: uSwiadomienie sobie, w jaki spos6b nauczyciele moga

( ' rozwijaé nastawienie uczniow

Czas: 35 minut

AKTYWNOSCI

Ta czeS¢ sesji oparta jest na cyklu Kolba (krotki opis cyklu Kolba znajdziesz w podreczniku
trenera).

1. Konkretne doswiadczenie (15 min)

Przeczytaj opis przypadku Ezry i postepuj zgodnie z pytaniami (rozdaj materiaty z opisem
przypadku Ezry).

Jakiej informacji zwrotnej udzielitbys temu uczniowi? Przedyskutuj z kolegami i
kolezankami, jakie informacje zwrotne uwazasz za (nie)odpowiednie.

2. Obserwacja refleksyjna i konceptualizacja (207)

Trener lub trenerka pyta: ktore informacje zwrotne Swiadczg o nastawieniu na rozwéj, a
ktére o nastawieniu na trwanie?

Dyskusja w grupie. Trener lub trenerka rozdaje materiat NASTAWIENIE NA ROZWOJ a
NASTAWIENIE NA TRWANIE i wyjasnia wszystkie watpliwosci.

3. Czynne dosSwiadczenie

Trener lub trenerka moéwi: Jak nauczyciele moga wykorzysta¢ koncepcje nastawienia na
rozwoj w pracy z uczniami? Sprobujemy doSwiadczyé tego po przerwie.

MATERIALY

e materialy dla uczestnikéw wydrukowane lub dostepne online
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3.3 Wprowadzenie do koncepcji wytrwatosci (GRIT)

Cele:

< ’ refleksja nad wysitkiem i przeszkodami jako dwoma z pieciu
elementdéw nastawienia na rozwdj

poznanie znaczenia wytrwatosci jako umiejetnosci

Czas: 45 minut

AKTYWNOSCI

1. Konkretne doswiadczenie i obserwacja refleksyjna (30 min)
Ta czeSc¢ jest oparta na scenariuszu GRIT ,,0d porazki do madrosci”.

Trener lub trenerka postepuje zgodnie z tym scenariuszem. Uczestnicy i uczestniczki moga
wcieli¢ sie w role uczniéw (zalezy to od decyzji trenera lub trenerki).

2. Konceptualizacja na poziomie nauczycieli (20 min)

- Jakie sa gtéwne wnioski z tego doswiadczenia?

Trener lub trenerka zbiera odpowiedzi uczestnikéw i uczestniczek. Nalezy wspomnieg, ze:
e momenty porazki sg konstruktywne i stanowig czes¢ zycia i nauki;
e wazne jest, aby utrzymac zainteresowanie uczniow i ich che¢ ¢wiczenia;

e uczniowie, aby osiggnac sukces, musza zachowac¢ determinacje i nadzieje na
sukces.

Trener lub trenerka wyjasnia:

e jak koncepcje wytrwatosci i nastawienia na rozw0j sg ze sobg powigzane (to, ze
wytrwato§¢é mozna rozwingé poprzez nastawienie na rozwo0j i ze nastawienie na
rozwoj moze prowadzi¢ do wytrwatosci).

3. Aktywne eksperymentowanie

W jaki sposdb nauczyciele moga rozwija¢ u swoich uczniéw wytrwatos¢ i nastawienie na
rozwoj?
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3.4 Czy informacja zwrotna, ktorej udzielam, jest nastawiona
na rozwoj?

Cel: Refleksja nad wiasnym sposobem udzielania informacji
O zwrotnej

Czas: 20 minut

AKTYWNOSCI

Dodatkowe ¢wiczenie do refleksji nad sposobem udzielania informacji zwrotnej:

Nauczyciele pokazujg informacje zwrotng, ktdrg przekazywali uczniom. Dyskutujg w
parach/trojkach, do jakiego stopnia byfa to informacja nastawiona na rozwdj, a do jakiego na
trwanie i udzielajg sobie wskazéwek, jak uczynic jg bardziej wspierajacg rozwéj.

Wiecej informacji o tym, jak formutowac informacje zwrotng nastawiong na rozwdj znajduje
sie w podreczniku 102.

Pytania, ktére pomoga w przygotowaniu informacji zwrotnej nastawionej na rozwoj:
1. Co chcesz 0siggnac? (cel)
2. lle udato Ci sie dotad zrobi¢? (proces)

3. Co musisz zrobi¢, aby uzyskaé postep? (kolejne kroki)
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Materiat dla uczestnikow: przypadek Ezry

Zbliza sie jesienna przerwa w nauce. Do tej pory Ezra nie zdat Zzadnego z testow z matematyki.
Zaliczyt wszystkie inne przedmioty. Na ostatnim tescie z matematyki odpowiedziat poprawnie
na 60% pytan. Podczas wypetniania testu wydawat sie bardziej skupiony niz zwykle. Zaden z
innych uczniéw nie oblat tego testu z matematyki.

Trzymaj tak dalej, a na pewno ci sie uda!

Twoj talent lezy gdzie indziej. Dobra robotal

W poprzednich testach réwniez dates z siebie wszystko. Dopiero teraz twoj wysitek

sie optacit. Trzymaj tak dalej!

Jestes niezbyt dobry w matematyce, ale sie starasz.

Jestes o krok blizej do celu.

Jak myslisz, dlaczego tym razem poszto ci lepigj?

Doskonaty wynik w tym tescie!

Tym razem popetnites mniej btedéw, dobra robota!

Co za rbéznica w poréwnaniu z poprzednimi testami! Powiodto ci sie!
Jak udato Ci sie zrobi¢ tak duzy postep?

Widaé, ze dates z siebie wszystko!

Bytes bardzo skupiony podczas testu.

Dobra robota, ale to byt stosunkowo tatwy test. Postaraj sie wykaza¢ rownie duzo
wysitku na trudniejszym teScie.
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Etap konceptualizacji

NASTAWIENIE NA ROZWOJ a NASTAWIENIE NA TRWANIE

N

0 N

10.

11.
12.

13.

Trzymaj tak dalej, a na pewno ci sie uda! > omawia rozwoj, wysitek, a nie wyniki
Twoj talent lezy gdzie indziej. Dobra robota! > wyraz ,talent” sugeruje, ze rozwoj nie
jest mozliwy i ze bierze sie pod uwage tylko na wyniki

W poprzednich testach rowniez dates z siebie wszystko. Dopiero teraz twoj wysitek
sie opfacit. Trzymaj tak dalej! > ,zty” wynik poprzednich testow jest postrzegany jako
odrebny od wtozonego wysitku

Jestes niezbyt dobry w matematyce, ale sie starasz. > omawia "statg ceche" ucznia,
etykietuje go, nie jest nastawione na rozwoj

Jestes o krok blizej do celu. > omawia rozwoj, proces, uczen nie jest jeszcze u celu,
ale z pewnym wysitkiem dojdzie do niego

Jak myslisz, dlaczego tym razem poszto ci lepiej? > pyta o proces, sktania ucznia do
refleksji nad jego rozwojem: co uczen zrobit, aby poczyni¢ postepy?

Doskonaty wynik w tym teScie! > omawia wynik koncowy

Tym razem popetnites mniej btedéw, dobra robota! > podkresla fakt, ze doskonaty
efekt koncowy jest niezbedny, zamiast podkreslaé, ze popetnianie btedéw jest
wazna czescig rozwoju

Co za réznica w poréwnaniu z poprzednimi testami! Powiodto ci sie! > ktadzie nacisk
na wynik koncowy zamiast na fakt, ze rozwéj jest wcigz mozliwy, uczen osiagnat cel i
zarazem go nie osiggnat

Jak udato Ci sie zrobi¢ tak duzy postep? > pyta o proces, zmusza ucznia do
zastanowienia sie nad drogg do sukcesu

Widaé, ze dates z siebie wszystko! > odnosi sie do wysitku, do dziatania ucznia
Bytes bardzo skupiony podczas testu. > nie odnosi sie do procesu; to okolicznosci
sprawily, ze uczen zdat test, a nie jego wysitek

Dobra robota, ale to byt stosunkowo tatwy test. Postaraj sie o réwnie duzo wysitku
na teScie trudniejszym. > poréwnuje ucznia do innych, nie skupia sie na rozwoju
tego konkretnego ucznia
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Sesja 4 - narzedzia GRIT

Q. Ta sesja pozwala na zazpoznanie sie z narzedziami GRIT.

Do 90 minut, ale na pogtebienie znajomosci narzedzi bedzie
potrzebny dodatkowy czas

4.1 Wprowadzenie

/ Cel: przedstawienie celéw i przebiegu ses;ji
< ’ Czas: 5 minut

AKTYWNOSCI

Trener lub trenerka opisuje cele sesji i metode. Jest ona wyjasniona w materiale ,jigsaw
puzzle”.

Cele:
e Poznanie narzedzi GRIT

e Poznanie aktywnej metody uczenia sie

MATERIALY

Plakat z etapami jigsaw puzzle (zob. materiat na stronie 32)
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4.2 Jigsaw puzzle - etap 1: nauka

Cel: Poznanie narzedzi

< ’ Czas: 25 minut

AKTYWNOSCI

Nalezy utworzy¢ cztery réwnoliczne grupy. Kazdej grupie przypisany jest zestaw narzedzi:
grupa pierwsza:
wyzwania (fioletowy) i informacje zwrotne (z6tty)

narzedzia: wyrwana refleksja, wytrenuj swéj mdzg, taricuch rozwoju, storytelling, rozmowa
nastawiona na rozwdj

grupa druga:
przeszkody (niebieski)

narzedzia: list do réwniesnikéw, od porazki do madrosci, P.O.R.A.Z.K.A, wspdlne zmagania,
drzewo refleksji

grupa trzecia:
wysitek (zielony)

narzedzia: rozmowa przy okragtym stole, w szkole i poza szkotg, budujac most, nauka rozm. XXL

grupa czwarta:
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sukces (czerwony)

narzedzia: poznaj i pozdréw, dziennik, nazwij swdj zespot, moja sie¢, jak wyglada sukces

cele pracy w grupach

Uczestnicy i uczestniczki proszeni sg o zapoznanie sie z przydzielonymi narzedziami (10 min) i
przedyskutowanie ponizszych pytan (20 min):

e Jakie sg cele dla danego narzedzia?

e Jaka jest gtdwna aktywnos¢ (aktywnosci)?
e Jakie materiaty sg potrzebne?

e lle potrzeba czasu?

e Ktére z narzedzi mozna tatwo dostosowac do mojej klasy lub mojej pracy? Czy sg one
odpowiednie do mojego przedmiotu lub programu nauczania?

Upewnij sie, ze wszyscy rozumieja, ze bedg prowadzié¢ indywidualne prezentacje. Przygotowanie
wtasnych notatek moze by¢ przydatne.

Nie pozwdl, aby uczestnicy i uczestniczki wyspecjalizowali sie w pojedynczych narzedziach—
powinni mie¢ wiedze o wszystkich narzedziach z pierwszej reki. W zaleznosci od zestawu jest to
5-6,5 strony scenariuszy, nie jest to zwykty tekst, zatem jego czytanie powinno by¢ szybkie.

MATERIALY

e Wersja minimalna: jeden kompletny zestaw narzedzi dla jednej grupy uktadanki.
Narzedzia nie powinny by¢ zszyte razem, aby umozliwi¢ uczestnikom wymiane
wewnatrz grup. Jesli grupy sg liczniejsze niz piecioosobowe, mozesz potrzebowac
wiekszej liczby kopii.

e Preferowane: jeden kompletny zestaw narzedzi GRIT dla kazdego uczestnika.

e Alternatywnie: zapewniony dostep do elektronicznej wersji zestawu. narzedzi
GRIT podczas sesji.

e Papier, markery

e Plakat z pytaniami do pracy w grupach

e Mapa mysli na plakacie, przedstawiajgca narzedzia, moze pomdc w organizacji
procesu.
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4.3 Jigsaw puzzle - etap 2: grupy eksperckie

Cel: dzielenie sie wiedzg

< ) Czas: 20 minut

AKTYWNOSCI

Nalezy utworzy¢ nowe grupy (eksperckie). Liczba tych grup zalezy od liczebnosci najmniejszej
grupy. W kazdej grupie eksperckiej potrzebny jest co najmniej jeden przedstawiciel kazdej grupy
uczacej sie (z pierwszego etapu). Gdy liczby oséb w grupach uczacych sie nie sg rébwne, mozna
przypisa¢ wiecej niz jedng osobe z grupy uczacej sie do jednej grupy eksperckiej.

Jednym ze sposobdw tworzenia grup eksperckich jest przygotowanie kart z liczbami lub réznymi
kolorami. Na przyktad: Najmniejsza grupa uktadanki sktada sie z pieciu oséb. Znaczy to, ze
potrzebujesz kart ponumerowanych od ,1” do ,5” lub kart w pieciu réznych kolorach. Kazdy
cztonek grupy powinien otrzymac inng liczbe. Jesli niektore grupy sa liczniejsze niz
piecioosobowe, mozna doda¢ dodatkowe karty , 1", ,2”, ,,3” itd. karta. Przez rozdawanie tych
dodatkowych kart, to jest przez dawanie dodatkowej karty ,1” w jednej grupie, dodatkowej ,,2”
w kolejnej itd., wyréwnasz liczebnos¢ grup eksperckich.

Nie martw sie. Grupy ekspertéw nie muszg by¢ idealnie réwne. Jedynym wymogiem jest
posiadanie co najmniej jednego przedstawiciela z kazdej grupy uczacej sie.

Po utworzeniu grup eksperckich, popros uczestnikéw o podzielenie sie wynikami pracy w
grupie. Do strukturyzacji procesu nalezy wykorzysta¢ pytania z poprzedniego etapu. Popros

uczestnikdw o uwzglednienie praktycznych implikacji.

Monitoruj tempo pracy grup i staraj sie moderowac proces tak, aby skoiczyty w jednym czasie.

4.4 Jigsaw puzzle - etap 3: podsumowanie

Cel:
< ) . podsumowanie nabytej wiedzy
o wybodr najbardziej odpowiednich narzedzi

Czas: 15 minut
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AKTYWNOSCI

Uczestnicy i uczestniczki sg proszeni o powrdt do swoich grup z pierwszego etapu i
przedyskutowanie, ktdre z narzedzi poznanych w grupach eksperckich wydajg sie by¢ najbardziej
przydatne w ich pracy. Powinni wybra¢ co najmniej jedno narzedzie z kazdej kategorii
(wyzwania, informacja zwrotna, przeszkody, wysitek i sukces) i podac uzasadnienie swojej
decyzji.

Trener lub trenerka powinni podejs¢ do kazdej z grup i pozna¢ podjeta decyzje.

MATERIALY

e Kompletny zestaw narzedzi dla kazdego zespotu lub osoby (rozdawany na
pierwszym etapie)

e Mapa mysli na plakacie lub slajdzie prezentacji, przedstawiajgca narzedazia,
pomoze w organizacji procesu refleksji.

4.5 Podsumowanie

Cel: podsumowanie procesu uczenia

< ) Czas: 10 minut

AKTYWNOSCI

Trener lub trenerka pokazuje, ktére narzedzie lub narzedzia zostaty uznane za najbardziej
odpowiednie w kazdej z kategorii.

Krotka dyskusja:
e Jak zastosowac te narzedzia w codziennym nauczaniu?
e Ktdre zajecia sg najbardziej odpowiednie?

e Kiedy w ciggu roku szkolnego nalezy zaczg¢ stosowac to narzedzie?
e Czyinni nauczyciele byliby zainteresowani?

MATERIALY

e mapa mysli przedstawiajgca narzedzia GRIT, na plakacie lub slajdzie prezentacji
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4.6 Refleksja

Cel:meta-refleksja na temat metody nauczania

< ) Czas: 10 minut

AKTYWNOSCI

Trener lub trenerka pyta uczestnikow, jak sie czuli podczas sesji. Czy byli zaangazowani? Czy byli
w stanie przyswoié wiedze z innych grup uczacych sie? Jakie zmiany nalezatoby wprowadzi¢, aby
ten proces byt bardziej efektywny?

Trener lub trenerka podsumowuje etapy z meta-poziomu, wyjasniajac, co z jego lub jej punktu
widzenia byto kluczowe. Gtéwne zalety tej metody to wysoki poziom zaangazowania
uczestnikdw i mozliwosé opracowania wiekszej porcji materiatéw w stosunkowo krétkim czasie.
To idzie w parze z zatozeniami nastawienia na rozwdj.

MATERIALY

e Materiat o metodzie jigsaw puzzle

4.7 Zamkniecie

Cel: diagnoza i ewaluacja

< ) Czas: 5 minut

AKTYWNOSCI
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Trener lub trenerka odnosi sie do celdw sesji.

Uczestnicy proszeni sy o podsumowanie swojego stanu umystu na koniec sesji przez krétka
odpowiedz na jakie$ proste pytanie, np.:

e Jak sie czuje po zakonczeniu sesji?
e Czego nauczytem sie podczas sesji?

e Ktdéra metafora moze opisa¢ moj stan umystu na koniec tej sesji?

Trener lub trenerka pokazuje plakat z symbolami walizki i kosza na odpady i prosi uczestnikéw
o udzielenie odpowiedzi na nastepujgce pytania na karteczkach samoprzylepnych (osobne
karteczki dla kosza i walizki):

e Co byto przydatne podczas tej sesji? Co zabiore ze sobg? Co wtozytbym do walizki?

e Co byto zbedne? Co nalezatoby wyrzucié do kosza?

Uczestnicy i uczestniczki przylepiaja karteczki do plakatu.

MATERIALY

e karteczki samoprzylepne
e plakat z symbolami walizki i kosza
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O metodzie jigsaw puzzle

Metoda uktadanki/jigsaw puzzle zostata opracowana przez psychologa Elliota Aronsona w latach
siedemdziesigtych dwudziestego wieku (Aronson, Blaney, Stephan, Sikes, Snapp, 1978).
Uproszczona wersja tej metody jest tatwo adaptowalna do typowych sytuacji w klasie lub
szkoleniu i pomaga w utrzymaniu zaangazowania ucznidw lub uczestnikdw. Przeznaczona jest
dla grupy od dwunastu do trzydziestu uczestnikdw. Moze by¢ stosowana w grupach
liczniejszych, ale wtedy wymaga wiecej czasu. Zazwyczaj do zastosowania tej metody potrzebna
jest sesja trwajgca 60-90 min. Zalezy to od ztozonosci zadania przydzielonego grupom oraz od
liczby uczestnikéw.

Proces podzielony jest na trzy etapy: grupy uczace sie, grupy eksperckie i podsumowanie w
grupach uczacych sie.

Grupy uczace sie sie

Na tym etapie uczestnicy i uczestniczki przygotowuja sie do indywidualnych prezentacji. Nalezy
wyraznie zaznaczy¢, ze kazdy bedzie przedstawiat prezentacje i ze dlatego warto robié¢ notatki.
Podziel uczestnikdw (najlepiej) na réwnoliczne grupy, w ktérych uczestnicy i uczestniczki beda
mogli przedyskutowac problem lub pracowac z tekstem. Czas potrzebny na ten etap zalezy od
ztozonosci celéw i liczebnosci grupy.

Na przyktad wyobrazmy sobie, ze mamy grupe dwudziestu uczestnikdw i uczestniczek. Mozemy
podzieli¢ ich na cztery grupy piecioosobowe, stosujgc dowolng technike doboru, najlepiej
losowa, ale jesli znamy umiejetnosci lub wiedze uczestnikdw i uczestniczek (ucznidéw i uczennic),
bardziej efektywny moze by¢ dobér celowy.

Grupy eksperckie

Na tym etapie powinny powstaé nowe grupy. Ich liczba zalezy od minimalnej liczebnosci grupy
uczacej sie. Na przyktad, jesli jedna grupa sktadata sie z czterech osdb, a pozostate z pieciu, nalezy
utworzy¢ cztery grupy eksperckie. Kazda grupa ekspertow sktada sie z co najmniej jednego
przedstawiciela kazdej z grup uczacej sie. Celem jest wymiana wiedzy zdobytej na poprzednim

etapie.

Trener lub trenerka (nauczyciel lub nauczycielka) powinni monitorowa¢ moderowac prace
grup, tak, aby konczyty w jednym czasie.

Podsumowanie
Uczestnicy zbierajg sie w wyjsciowych grupach i wymieniajg sie tym, czego nauczyli sie w grupach
eksperckich. Ten etap moze by¢ czasochtonny i mozna go zastgpi¢ podsumowaniem dla catej

grupy.

Dalsze informacje o metodzie: https://www.jigsaw.org/
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Podrecznik trenera: co przed rozpoczeciem
szkolenia powinniSmy wiedzieC o uczeniu sie
dorostych?

Dobre warunki do nauki sg podobne dla wszystkich, niezaleznie od wieku. Réznica lezy
w podejsciu edukatoréw: Zazwyczaj majg oni wiecej szacunku dla autonomii dorostych i zgadzaja
sie, ze dorosli potrzebujg wiecej samowystarczalnosci. Dlatego tatwie] jest przestrzegaé tych
uniwersalnych zasad dobrego uczenia sie, gdy relacja dorosty-dorosty opiera sie na partnerstwie.

Malcolm Knowles, jeden z ojcdw-zatozycieli andragogiki, stwierdzit, ze dzieci sg uczone,
a dorostym pomaga sie w nauce. To zdanie w swojej pierwotnej formie jest dzi$ bardziej
kontrowersyjne niz inspirujgce, ale moze by¢ uzyteczne, jesli przeformutuje sie je do
tagodniejszej postaci: dziecko wymaga opieki nauczyciela, a dorosty praktykuje samoksztatcenie
wspierane przez trenera. Sprébujmy wskazaé zasady dobrego uczenia sie, o ktérych powinien
pamietac kazdy trener lub trenerka, czy nauczyciel lub nauczycielka tworzgcy srodowisko pracy
dla swoich uczniéw.

Pozqdane cechy procesu uczenia sie wedtug andragogiki Malcolma Knowlesa

cecha opis

zainicjowanie refleksji nad trescig ksztatcenia

1. przygotowanie osoby uczacej | co nalezy zapewnic: niezbedne informacje, przygotowanie do
sie uczestnictwa, pomoc w sformutowaniu realistycznych oczekiwan,

2. atmosfera zaufanie, wzajemny szacunek, nieformalne i ciepte relacje,
wspotpraca, wsparcie, autentycznosc, troska

3. planowanie

przeprowadzone wspdlnie przez uczacych sie i trenera/trenerke

4. diagnoza potrzeb

ocena dokonana wspdlnie przez uczacych sie i trenera/trenerke

5. wyznaczenie celdw

uzyskane w drodze negocjacji

6. tworzenie planu uczenia

sekwencyjne, w zaleznosci od gotowosci uczacych sie, catkowicie
skupione na problemie

7. metody i techniki

skupienie na poszukiwaniu

8. ewaluacja

wzajemna ponowna diagnoza potrzeb, wspdlna ocena programu

Zrédto: M.S. Knowles, E.F. Holton Ill, R.A. Swanson (ed.), Adult education, Warsaw 2009

Ustrukturyzujemy podrecznik, dzielgc proces uczenia sie na trzy elementy:
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1. formufowanie celéw,
2. stosowanie strategii poznawczych,

3. kontrola nad procesem.

Mowimy o elementach, a nie o etapach, poniewaz btedem bytoby sgdzi¢, ze mamy tu do
czynienia z nastepstwem w czasie. Wskazane jest kontrolowanie stosowanych strategii
poznawczych nie tylko na koricu procesu, ale juz w trakcie jego trwania. Efekty takiej kontroli
czesto powodujg, ze zmieniamy cele nauki, dostosowujac je do wyzwan, przed ktérymi stajemy.
Czestym btedem trenerskim jest nie wracanie do celéw po ich wprowadzeniu na poczatku zajeé,
a takze czekanie z ewaluacjg szkolenia do jego zakoniczenia.

1. Cele uczenia sie

1.1. Diagnoza potrzeb i formutowanie celow

Poczatkiem uczenia jest zdefiniowanie celéw, a diagnoza jest koniecznym krokiem
poprzedzajgcym.

Diagnoza jest oceng wiedzy i umiejetnosci uczestnikdw i uczestniczek. Warto na poczatku
zacheci¢ ich do refleksji nad tym, co juz potrafig lub umiejg; nad tym, jakie obszary chca
poprawi¢; jaki jest ich potencjat i jakie potrzeby rozwojowe. Trener lub trenerka potrzebuje tego,
aby unikngé powtarzania oczywistosci. Ma to jednak réwniez wptyw na to, w jakim stopniu
uczestnicy i uczestniczki traktujg cele szkoleniowe jako wtasne.

Sposéb formutowania celow szkoleniowych powinien byé¢ przedyskutowany z grupa. Nawet
jesli cele zostaty zdefiniowane wczesniej, warto porozmawiac o sposobie ich prezentacji oraz o
ustaleniu priorytetéw. Jesli uczestnicy i uczestniczki zrozumiejg i zaakceptujg cele zajeé, trener
lub trenerka bedg mogli liczy¢ na ich wspétprace podczas warsztatu — co prowadzi do wiekszego
zaangazowania, zadawania pytan pogtebiajagcych temat czy samokontroli zwigzane] z
pilnowaniem, by zajecia nie odbiegaty od tematu. Jesli cele s3 narzucone lub przyjete
nierozwaznie, trener lub trenerka moze napotkacé opdr grupy podczas szkolenia.

Wskazdéwki: https://courses.lumenlearning.com/suny-
educationalpsychology/chapter/formulating-learning-objectives/
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Po przyjeciu celéw powinno nastgpi¢ przedstawienie planu pracy. Dzieki temu dziatania
indywidualne od samego poczatku bedg postrzegane jako sensowna cze$é¢ zaplanowanych
dziatan.

1.2 Inne dziatania wstepne

Praca z celami szkoleniowymi nie koriczy sie na poczatku — jak podkreslalismy wczesniej, nalezy
do nich wracaé pdzniej, pokazujgc, gdzie jesteSmy na mapie drogowej i prowadzac biezaca
ewaluacje. Jednak dyskusja na temat celdw szkolenowych jest naturalna na poczatku kursu.

Poczatek zajec¢ to takze czas na wzajemne przedstawienie sie sobie oséb w grupie i okazja do
zbudowania atmosfery przyjaznej otwartosci, najlepiej przy uzyciu jednego z wielu sposobéw
przetamywania lodow.

Wskazéwki: https://www.sessionlab.com/blog/icebreaker-games/

Poza tym to my ustalamy zasady pracy, czyli kontrakt. W pracy z dorostymi wspdlne ustalanie
zasad jest szczegdlnie wazne, bo mamy tylko matg przestrzen do tego, by upomnie¢ kogos, kto
bedzie przeszkadzat w prowadzeniu zaje¢. Wczesniejsza akceptacja zasad utatwi ten proces.
Grupa oczekuje, ze lider zapewni porzadek i bezpieczenstwo niezbedne do nauki.

2. Wybor i stosowanie strategii poznawczych

1.1 Metody aktywizacji

Ksztatcenie dorostych jest szczegdlnie ukierunkowane na potrzeby ich zycia zawodowego, a
czasem takze prywatnego. Dlatego metody pracy zwigzane z rozwigzywaniem problemodw i
angazowaniem wszystkich uczestnikdw jednoczesnie sg oczywistym wyborem.

Rozwigzywanie problemow jest typowe dla podejscia konstruktywistycznego. W ramach tego
paradygmatu zaktadamy, ze uczacy sie nie jest pustym naczyniem, ktére napetniamy wiedzg, ale
kim$, kto wspotdziata w procesie konstruowania wiedzy, zdobywa nowe informacje,
wykorzystujgc informacje juz istniejgce, konfrontuje sie z nimi i zadaje pytania. Dobierajac
metody pracy, trener powinien stwarza¢ okazje do takiego "tworzenia wiedzy" i wspierac¢ ten
proces przez systematyzowanie jego efektow.

Wskazowki: https://teaching.berkeley.edu/active-learning-strategies
Praca zespofowa pozwala na zderzenie perspektyw. Podziat na grupy znaczy, ze uczestnicy moga
eksperymentowac z réznymi pomystami. Nie towarzyszy im lek przed oceng ze strony catego

zespotu czy lidera. Jednoczesnie mata grupa pozwala wszystkim zaangazowad sie w prace,
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zmniejsza prawdopodobienstwo pojawienia sie pasazerow na gape lub uczestnikdw
wykluczonych, np. z powodu niesmiatosci.

Wskazéwki:
http://www.ucdoer.ie/index.php/Methods_and_Techniques_for_Use_in_Small_and_Large_Gro
up_Teaching

2.2 Cykl Kolba - jak usystematyzowaé etapy procesu uczenia sie

David Kolb stwierdzit, ze uczenie sie polega na przeksztatcaniu starych doswiadczen w nowe.
Dlatego tez interakcja z otoczeniem jest kluczowa, poniewaz wiedze zdobywamy doswiadczajac
réznych sytuacji i wymieniajgc doswiadczenia z innymi uczestnikami procesu uczenia sie. Kolb
przedstawit wizje procesu uczenia sie jako cyklu, w ktérym gtéwna role odgrywa doswiadczenie
jednostki, a nastepnie jego analiza. Sg cztery gtdwne etapy tego procesu:

1. bardzo specyficzne doswiadczenie, w ktdrym uczestnicy w naturalny sposdb aktywizuja
swojg dotychczasowq wiedze i umiejetnosci;

2. refleksyjna obserwacja, podczas ktérej to doswiadczenie jest problematyzowane,
analizowane i ujmowane z réznych perspektyw, czesto nieobecnych we wczesniejszym
mysleniu uczgcego sie;

3. budowanie nowej wiedzy, w ktérym uczacy sie wycigga wnioski z dosSwiadczenia, w
ktdrym witasnie uczestniczyt, po przeanalizowaniu zdobytych danych;

4. testowanie nowej teorii — uczgcy sie zmienia swoje zachowanie i zaczyna
eksperymentowac z wnioskami, aby sprawdzié, czy nowo opracowane teorie sg
przydatne w rozwigzywaniu problemoéw i podejmowaniu decyzji.

3. Ewaluacja

Catemu procesowi uczenia sie powinna towarzyszy¢ jego ewaluacja. Pozwala to uczestnikom i
trenerom zobaczy¢, jak przebiega proces i czy cele zostaty osiggniete. Taka biezgca ewaluacja,
czyli monitorowanie procesu uczenia sie, chroni przed stratg czasu. Jednoczesnie pomaga
budowa¢ motywacje, ktéra wzrasta, gdy uczniowie otrzymuja systematyczng informacje
zwrotng i moga $ledzi¢ swoje postepy.
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Trener lub trenerka wykorzystuje fakt, ze uczestnicy pracujg w grupach — dzieki temu ma czas i
miejsce na obserwacje i inicjowanie refleksji metapoznawczej. Czasami do oceny wystarczy
dobrze zadane pytanie, petna i krétka dyskusja po ¢wiczeniu, nie trzeba wtgcza¢ dodatkowych
czasochtonnych metod.

Trener lub trenerka musza by¢ gotowi do modyfikacji zaje¢ w odpowiedzi na wyniki ewaluacji.
Modyfikacja ta moze polega¢ na zmianie metod, spowolnieniu lub przyspieszeniu pracy,
podziale na kilka grup w zaleznosci od zainteresowan lub zaawansowania, tworzeniu grup do
wzajemnego uczenia sie, jesli potrzeba szybkiego wyréwnania poziomu.

Po zakonczeniu zajeé¢ dokonujemy ewaluacji catego procesu. Udziat uczestnikdw i uczestniczek
w ocenie powinien by¢ zagwarantowany na zasadzie petnej swobody udziatu. Warto tez

podkresli¢ wage otwartej komunikacji i znaczenie opinii uczestnikdw i uczestniczek dla
doskonalenia zaréwno procesu szkoleniowego, jak i dla samego trenera lub trenerki.

[Wskazéwki: http://www.icbl.hw.ac.uk/Itdi/cookbook/cookbook.pdf

i http://www.learnersfirst.net/private/wp-content/uploads/Resource-Self-Evaluation-Models -
tools-and-Examples-of-Practice-NCSL.pdf]
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